UNIVERSIDADE SAO JUDAS TADEU
PROGRAMA DE POS-GRADUAGCAO EM ARQUITETURA E URBANISMO

PGAUR-USJT

ANA CAROLINA BUIM AZEVEDO MARQUES

RODRIGO LEFEVRE E O ACAMPAMENTO DE
OBRA: UMA UTOPIA

Sao Paulo 2022



ANA CAROLINA BUIM AZEVEDO MARQUES

RODRIGO LEFEVRE E O ACAMPAMENTO DE OBRA: UMA UTOPIA

Dissertacao apresentada ao Programa de Pos-
Graduacgao da Faculdade de Arquitetura e Urbanismo
da Universidade Sao Judas Tadeu, como exigéncia
parcial para obtencdo de titulo de Mestre, sob a
orientacdo da Professora Doutora Ana Paula Koury.

S30 Paulo, 2022



Ficha Catalografica elaborada pela Biblioteca da
Universidade Sao Judas Tadeu

Bibliotecaria: Marieta Rodrigues Brecht - CRB 8/10384

M357r

Marques, Ana Carolina Buim Azevedo.

Rodrigo Lefévre e 0 acampamento de obras / Ana Carolina Buim
Azevedo Marques. - Sdo Paulo, 2022.

f. 85:1il.; 30 cm.

Orientadora: Ana Paula Koury.
Dissertacao (mestrado) — Universidade Sao Judas Tadeu, Sao
Paulo, 2022.

1. Rodrigo Lefévre. 2. Arquitetura contemporanea Brasileira. 3.
Acampamento de Obras. 4. Paulo Freire |. Koury, Ana Paula. Il.
Universidade S&o Judas Tadeu, Programa de Pds-Graduagao
Stricto Sensu em Arquitetura e Urbanismo. lll. Titulo.

CDD 22 -720




Folha de Aprovagao

Banca Examinadora:

Doutora Ana Paula Koury
Orientadora
USJT

Doutor Ricardo Medrano
Examinador
FAU-MACK

Doutora Andrea Tourinho
Examinadora
USJT



Cidades sao aldeias mortas, desafio nonsense
Competigdo em vao que ninguém vence
Pense num formigueiro, vai mal

Quando pessoas viram coisas, cabegas viram
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(Passarinhos - Emicida feat. Vanessa da Mata)



Dedicatorias

Eu gostaria de dedicar este trabalho a quatro pessoas:

Ao professor Antbénio Carlos Sant'Anna Jr., que me acompanha desde meu
primeiro ano como estudante de Arquitetura, que me apresentou e inspirou a conhecer

melhor sobre Lefévre;

A professora Ruth Verde Zein, que me inspirou a seguir como pesquisadora em

Arquitetura e que tem me inspirado dia apds dia como arquiteta;

A professora Ana Paula Koury, quem se tornou a melhor professora com quem
tive a honra de aprender e que €, sem duvidas, uma das mulheres mais inspiradoras

qgue ja conheci;

E, por fim, dedico esse trabalho a Rodrigo Brotero Lefévre, o arquiteto cuja a
fibra ética e moral reverbera volumes em um siléncio culposo entre os arquitetos e que
mudou n&o apenas a mim, mas todos os que tiveram a chance de conhecé-lo - mesmo

que através de suas palavras e seu legado.



Agradecimentos

A Universidade Sdo Judas Tadeu, a oportunidade de integrar o Programa de
Po6s-Graduagao e também a Coordenagao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel

Superior (CAPES), pela bolsa integral, que me permitiu participar do mestrado.

A revista Arq.Urb, com a qual tive a oportunidade de trabalhar em 2020, na
edicdo especial sobre Arquitetura Nova ao lado das coordenadoras Dra. Andréa
Tourinho e Dra. Eneida de Almeida e, também, aos funcionarios do Programa de Pds-

Graduacéo, por serem tao solicitos durante esse conturbado periodo de pandemia;

Ao coordenador do programa Prof. Dr. Fernando G. Vazquez, com quem
trabalhei ao longo desses anos, em distintos momentos e também ao Nucleo

Domocomo Sao Paulo;

Aos professores, que fizeram parte da minha educagédo e, principalmente,
aqueles que compdem minha banca: Profa. Dra. Andréa Tourinho e Prof. Dr. Ricardo

Medrano;

As minhas companheiras Cristina Silveira Melo e Jéssica Nemeti, pelas trocas e

conversas nessa jornada;

A minha familia, que tem me incentivado a construir esse caminho como
pesquisadora e me deu muitas oportunidades para que eu pudesse navegar por esse

percurso de maneira mais calma,;

Ao grupo de estudos TF/TK Translating Sérgio Ferro, pelos debates sobre
Arquitetura Nova e os textos de Sérgio Ferro que tanto contribuiram para essa

dissertacao;

Ao professor Dr. Fernando Lara, pela oportunidade de escrever sobre Rodrigo
Lefévre e Paulo Freire e aos professores Dr. José Lira e Dr. José Marcos de Almeida
Lopes, pela oportunidade de acompanhar as aulas na Universidade de Sao Paulo

sobre a Arquitetura, Historiografia e Critica: os Estudos sobre Producéo;

Ao professor Nestor Goulart Reis Neto e ao arquiteto Ronaldo Duschenes, que
me deram a oportunidade de conversar sobre Rodrigo Lefévre, ao cederem entrevistas

sobre o arquiteto;



A Milton Nuevo Neto, que cuidou de mim durante esses ultimos cinco anos e

tem sido uma referéncia durante toda essa caminhada;

E, por fim, gostaria de agradecer minha orientadora Ana Paula Koury, a melhor

pesquisadora e professora que ja conheci.



Resumo

A dissertagao "Projeto de Acampamento de Obra: Uma Utopia" foi apresentada
por Rodrigo Lefevre em 1981 para o programa de pds-graduagcédo da FAUUSP. Neste
trabalho, Lefévre analisou os estudos de antropdlogos urbanos acerca do movimento
de migracao rural-a-centros urbanos e as atividades sociais, politicas e econémicas
dos migrantes. O objetivo dessa dissertagao € esclarecer o trabalho de Rodrigo Lefévre
a partir da contribuicdo dos autores que fundamentaram sua dissertacao e a interpretar
proposta do Acampamento de Obras, para lancar luz sobre a metodologia e a
pedagogia adotada por Lefévre na proposta. Com uma analise da bibliografia primaria
— a mesma que fundamentou Rodrigo Lefévre — e da secundaria, a que se criou a
partir da dissertagdo do arquiteto, procuramos compreender o assunto,
contextualizando o autor em sua época e recriando os caminhos da proposta de sua
dissertacdo chamada "Acampamento de Obra". Compreendemos, portanto, quem
Rodrigo Lefévre chamava de migrante e como a fundamentagéo tedrica de
antropodlogos e socidlogos como de Eunice R. Durham, Michel Jules Thiéblot e Claudia
Menezes construiram a sua identidade. Ainda, evidenciamos a presenca de Paulo
Freire na formagao tedrica do arquiteto e como este influenciaria sua metodologia e
sua trajetdria profissional. Rodrigo Lefévre estava em dialogo com os textos a Casa
Popular (1969) e o Canteiro e o Desenho (1979), de autoria de Sérgio Ferro, que
procura dialogar com o parceiro e formular em o Acampamento de Obras, uma saida
pedagogica para a relagao de opressor-oprimido denunciada por Sérgio Ferro na critica

ao canteiro de obras.

Palavras-chave: Rodrigo Lefévre; Arquitetura Contemporadnea Brasileira;

Acampamento de Obras; Paulo Freire.
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Abstract

The thesis “Work Encampment Project: An Utopia" was presented by Rodrigo Lefévre in
1981 for the postgraduate program at FAUUSP. In his work, Lefevre studied social
works, urban policies and rural migration movements. This dissertation is based on the
work of Rodrigo Lefévre and the contribution of the authors of the authors and to
interpret the proposal of the Acampamento de Obras, to shed light on the methodology
and pedagogy adopted by Lefévre in his proposal. With an analysis of the primary
bibliography — the same one studied by Rodrigo Lefévre — and the secondary
literature, we seek to understand the subject, contextualizing it in his time and
recreating those of the proposal of his dissertation called "Work Encampment". We
understand, therefore, who Rodrigo Lefevre called a migrant and how the theoretical
fonts of anthropologists and sociologists such as Eunice R. Durham, Michel Jules
Thiéblot and Claudia Menezes built their identity. We highlight the presence of Paulo
Freire as well as professional guidance in his methodology and professional training. It
is concluded that Rodrigo Lefévre was in dialogue with the texts of Casa Popular (1969)
and Dessin/Chantier (1979) by Sérgio Ferro, looking for to dialogue with his former
partner and formulating the Work Encampment, a pedagogical option for the oppressor-
oppressed relationship denounced by Sérgio Ferro in the criticism of the construction
site.

Keywords: Rodrigo Lefévre; Brazilian Contemporary Architecture; Work Encampment;
Paulo Freire.
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Apresentacao

Dissertacdo de mestrado apresentada ao programa de Pds-Graduagéo Stricto
Sensu da Universidade Sao Judas Tadeu, dentro da linha de pesquisa LP1 - Projeto,

Producao e Representacdo, orientada pela Profa. Dra. Arq. Ana Paula Koury.

Este trabalho analisou o texto do arquiteto Rodrigo Brotero Lefévre (1938-1984):
"Projeto de Acampamento de Obra: Uma Utopia", apresentado a Universidade de
Arquitetura e Urbanismo de Sao Paulo (FAUUSP) em 1981, para o programa de Pés-
Graduagao e permaneceu inédito até que foi publicado em uma coleténea de textos do
arquiteto chamada “Arquitetura Moderna Brasileira: Uma Crise em Desenvolvimento”

em 2019, organizado por Koury e publicado pela Edusp.

Essa dissertacao divide-se em um olho, trés capitulos e uma conclusao. O olho:
"O Canteiro", o 1° capitulo: "A cultura", o 2° capitulo: "O projeto", o 3° capitulo: "A

pedagogia" e, por fim, a conclusdo: "A utopia".

O texto inicial desta dissertagao comeca pelo "olho" e apresenta o poema escrito
na edicdo da revista Novos Estudos publicada pela Cebrap em homenagem ao
arquiteto apos sua morte. O poema é o fechamento da nota do editor da revista Gabriel
Bolaffi e foi escrito pelo poeta Héctor Olea, em 1985. Este poema é uma abordagem
literaria e poética da passagem do arquiteto Rodrigo Lefévre pelo mundo e seu legado.
Intitulado "O Canteiro", o poema apresentou a trajetéria profissional, docente e a causa

que o arquiteto defendeu por toda sua vida.

O primeiro capitulo apresenta seu trabalho chamado "O Acampamento de
Obras: Uma Utopia". Esse trabalho € uma das ultimas publicagcées formais de Lefevre
em vida e trata-se de uma proposta para a cidade de Sao Paulo. Nesse capitulo, foi
apresentada a problematica enfrentada em sua dissertagéo, as questdes de migragao
rural-urbanas e o fluxograma criado pelo arquiteto e que correspondia ao
Acampamento de Obras. Ainda apresenta as maiores influéncias dentro de sua
dissertagdo e como estas foram responsaveis pela sua fundamentagao tedrica e critica
a respeito dos movimentos migratérios para a cidade de S&o Paulo. Analisada,
também, a abordagem dos autores que tém maior relevancia no trabalho de Lefévre e
suas obras/pesquisas. Assim, o arquiteto apresentou o que foi absorvido e como a

percepcdo de cultura (baseada nesses autores) pode ser entendida dentro do
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Acampamento. Estes autores sdo: Eunice R. Durham, Michel Jules Thiéblot e Claudia

Menezes.

O segundo capitulo apresenta o Acampamento de Obras e o fluxograma
demonstra seu funcionamento. Esse sera explicado parte por parte, por meio de
intervencbes feitas na peca grafica que Lefévre desenvolveu para ilustrar o

Acampamento de Obras.

O terceiro capitulo fecha o trabalho com a pedagogia de Paulo Freire. O
arquiteto introduziu em sua dissertagdo trés obras do pedagogo e também alguns de
seus conceitos e abordagens para criar um cenario de liberdade e de conhecimento
horizontalizado. Nesse capitulo, foi necessario trazer um dos personagens
apresentados por Lefévre chamado de "Técnico de Grau Superior". Esse personagem
ganhou importancia na obra do arquiteto, ja que € nele que sua mais ferrenha critica é
direcionada e é nele que os seus estudos sobre as mudangas na pedagogia devem ser

aplicadas, essencialmente.

Por fim, a ultima parte do trabalho € a sua conclusao intitulada como A Utopia,
na qual foram apresentadas as reverberagdes de seu legado e seu lugar dentro da

literatura especializada, produzida a respeito do arquiteto e seus parceiros.



o de sempre:

a verdade
como o poema
quando nao se conhece se vive

“o Canteiro”, 1985. Poema Por Héctor Olea

finalidade da vida:
finalidade da arte:

seres vivos
obras vivas

por exemplo:

projeto de acampamento de obra: UMA UTOPIA

« instalar o canteiro

um sim

simples

ensina ndo

palavras

RES NON

VERBA

do poema

A

simplicidade ndo tem
nome

 conhecer o operario

um Geraldo

0 “macgarico”
SOL DA SOLDA
saiu esta semana
da colbnia

instituto/penal
para se integrar
a integridade da obra

autégena

« alinhar os eixos
Individualidade
é inseparavel da
comunidade
tudo cresce
e opera
0 poema
independentemente

suponha-se um momento

e ponha-se em movimento

toda uma maquina de imaginacéo
que habite o leitor

a habitar o poema

Transformar o canteiro de obra
onde se erguem

os barracos dos operarios
numa espécie de escola:

cujo eixo do mundo
manda tragar

uma linha reta

que atravessa

o centro vazio

/ até unir os pontos
(indo e vindo)

de qualquer lugar
a qualquer jeito

Um centro

de formacgéao

de pedreiros
marceneiros
desenhista e

do préprio arquiteto
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« abrir as valas

e« colocar os
alicerces

* erguer as
paredes

« formar a
estrutura

« concretar

morreu

acidente
sabado

Mar adentro

ha conhecimento
a fundo

azul profundo
parece

metafora da
fundagéo de perto

ele é sintese
da contribuicao
em negrito

em periodos de
negritude
(entre
parénteses)
além da prancheta
poesia

na militancia
politica

O MUNDO:

“se ndo

existe a
possibilidade

De uma criagdo
coletiva

é preciso que ela
seja criada”

ANDARILHO
BOM

NENHUMA
PEGADA

Todo projeto

de casa interior
passa por um estudo
preliminar

de histéria interna

Na Guiné-Bissau
Projetos

de ampliagéo
hospitalar
Reconstrugdo Nacional

... paredes

De escuridao
Que aprisionam
A noite austera
Duma autoridade
E atos

Sem autores
Obra anénima

A Licéao

AURA NA OBRA
apari¢ao unica
do longe

por mais proxima que esteja

minha perplexidade
assiste atonita

aos tantos tons

do fim plasmado do dia
o badalo da obra
descanso pasmado
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* imprevistos
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— O BRASIL PEDE ASILO DE SI MESMO —

« retirar formas

QUERER :
OPTAR:
VOLTAR:
considera

0 Ccorpo como o
mundo

ama o mundo
como seu préprio
corpo

« chegar a cobertura

s6 pelo

fato de néo ter tido
entendido

é que me esforgo
questao de
oferecer uma
imagem:

dele /

« chegar a cobertura

S0 pelo

fato de nao ter tido
entendido

é que me esforgo
questéao de
oferecer uma
imagem:

dele /

ser queréncia

ser ruptura

ser revolta

um problema

nao tanto de forgas
como

de aplicagéo

de forgas

para fazer cantar
o ponto de apoio
€ preciso

de apoio

para que cante
primeiro

o canteiro
EUPALINOS

para fazer cantar
0 ponto de apoio
€ preciso

de apoio

para que cante
primeiro

o canteiro
EUPALINOS



« fixar os vaos

« habitar o poema

uma janela
uma luz

uma porta

0 acesso
perspectiva em
véao

uma crise

de identidade
Sim

néo é

um arquiteto
que deixa

4 ou 5 casinhas
/

isto é:

uma janela
uma luz

uma porta

0 acesso
perspectiva em
véao

uma crise

de identidade
Sim

néo é

um arquiteto
que deixa
4o0ub
casinhas

/

isto é:

principio da vida: entes,

finalidade da arte: e ndo antes
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deslocamento de pontos

de vista outra vez

de convergéncia ou talvez de fuga
por tras do através

onde posso detectar

uma ordem

uma regularidade

simetrias e retornos

eternos

ante portas que se escancaram
para ninguém e

janelas que se fecham

nao se sabe por qué

uma Unica saida

0 poema

convive-se

enquanto néo se reconhece
como o problema

de verdade

deslocamento de pontos

de vista outra vez

de convergéncia ou talvez de fuga
por tras do através

onde posso detectar

uma ordem

uma regularidade

simetrias e retornos

eternos

ante portas que se escancaram
para ninguém e

janelas que se fecham

nao se sabe por qué

uma Unica saida

0 poema

convive-se

enquanto n&o se reconhece
como o problema

de verdade

| existéncia € insisténcia

viver: vital
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1. O Poema: Interpretacao

A

Figura 1: Analise do poema. Autoria da propria autora, feitas anotagdes para interpretagéo e
compreensao do poema de Olea. 2020.

‘O Canteiro” € um poema concreto de autoria de Héctor Olea, originalmente
publicado na revista Novos Estudos Cebrap, n® 11 (1985, p. 32-33) ao final do texto de
Gabriel Bolaffi. O numero especial da revista € uma homenagem a Rodrigo Lefévre que

havia falecido alguns meses antes em um acidente automobilistico na Guiné Bissau.

O Poema organiza-se em trés colunas e pode ser lido em diferentes diregdes.

Essas mesmas colunas possuem elos entre si.

O poema apoia-se em marcos da histéria do arquiteto. Poemas concretos
possuem sua forga na palavra e no vazio da pagina, compostos como elementos
graficos. Héctor Olea parece ter escolhido a forma justamente para enfatizar a
transcendéncia de Rodrigo Lefévre, ao invés de escrever uma nota ou mesmo uma

homenagem em texto corrido.

A estrutura do poema é complexa. Existem trés colunas principais e uma
pequena cadeia que esta subentendida dentro da segunda coluna e pode ser
identificada com as palavras em caixa-alta. A desconstru¢éao do poema pode ser feita

da seguinte maneira:

- Na primeira coluna, que chamaremos de coluna “A”, o poeta evoca a
construcdo. Apesar de A estar a frente de B, o poema ndo comeca por A e sim por B;

na primeira parte. B e C sdo Rodrigo, mas nao apenas ele, pois o poema ¢ influenciado
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como a visao de Olea ao seu respeito e também a citagdo da literatura com apoio,

sobrepondo intencionalmente essas imagens para o leitor.

O poema é constituido por 6 partes. As parte 2 e 5 possuem um elemento
grafico, duas linhas, que os separa do resto do corpo textual, dando destaque ao que
esta preso entre elas. Ja as partes 1 e 7, que antecedem e precedem as caixas 2 e 6,

sao essenciais para o entendimento de palavras-chaves na parte 3, 4 e 5.

b g VB

¢ ¢ 3 | I““
CANTEIRO B
\l/ {

|

v

i % N Vebegmbichonn =
introducao

Figura 2: Analise do poema. Autoria da prépria autora, separando-o em cores diferentes para melhor
compresséao do conteudo literario e grafico. 2021.
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2. O Poema: Analise

A primeira parte (parte 1), comecga na coluna B e C:

o de sempre:

a verdade
como o poema
quando néo se conhece se vive

A apresentacao € também a conclusdo. Sera relembrado na parte 7. A parte 2
também comeca nas colunas B e C, compreendidas entre duas linhas (elemento

grafico):

finalidade da vida: seres vivos

finalidade da arte: obras vivas

A proxima parte, a 3, comega pela coluna B igualmente:

por exemplo:

projeto de acampamento de obra:

suponha-se um momento
UMA UTOPIA

e ponha-se em movimento

toda uma maquina de imaginagéo
que habite o leitor

a habitar o poema

A dissertagdo de Rodrigo Lefévre, “Projeto de Acampamento de obra: Uma
utopia”, de 1981, foi uma resposta do arquiteto ao estudos do Cebrap, e também, de
suas inquietagdes como profissional € uma busca por um novo arquiteto. O momento é
o "momento de transi¢do”, que Rodrigo aponta em seu trabalho, o da migragao de
nordestinos para Regidao Metropolitana de Sado Paulo (RMSP) e o movimento pode ser
0 mestrado por si sé. “A verdade como poema quando ndo se conhece se vive”. A
verdade seriam os estudos do Cebrap e que Rodrigo Lefévre ajudaria o “leitor" a tomar

conhecimento ao escrever sua dissertagéo.

Pela primeira vez, a coluna A aparece e, como dito antes, ela € uma ode a

construgcdo. Em forma de lista e com o simbolo “*”. Sua sequéncia é:

Instalar o canteiro / conhecer o operario / alinhar os eixos / abrir as
valas / colocar os alicerces / erquer as paredes / formar a estrutura
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/ concretar / imprevistos / retirar as formas / chegar a cobertura /
fixar os vdos / habitar o poema.

Parece uma linha racional de como uma obra comecga e termina, exceto pelo
final. Se nao for entendida, a construgdo do poema como todo, a parte “habitar o
poema” torna-se solta, como se n&do pertencesse ao mesmo conjunto de frases da

coluna A.

A primeira parte constroi-se da seguinte maneira:

instalar o
canteiro

Transformar o canteiro de obra

um sim simples onde se erguem
ensina ndo os barracos dos operarios
palavras numa espécie de escola:
RES NON VERBA
do poema
A simplicidade

nao tem nome

Instalar o canteiro: primeiro passo em uma obra. Entretanto, ndo € apenas essa
a intencédo de introdugdo. Na coluna B, temos entdo “um sim simples / ensina nao
palavras / RES NON VERBA / do poema / a simplicidade ndo tem nome”, que poderia
ser entendido da seguinte maneira: ensina-se fazendo. RES NON VERBA vem do latim
e significa: “fatos e ndo palavras". Trata-se de ndo apenas dar ordens, mas
‘ensinamentos”. Lembrando que poema remete a “verdade”; entdo, “ensinar a acgao
imediata da verdade”. Ensinar a construir o canteiro, a democratizagao pleiteada pelo

Grupo Arquitetura Nova.

“A simplicidade ndo tem nome” € ambiguo por dois motivos: pode fazer mengao
ao conceito da Poética da Economia, apresentado por Rodrigo Lefévre e Sérgio Ferro

no texto “Proposta inicial para um debate: possibilidades de atuacao”:

Assim é que do minimo util, do minimo construtivo e do minimo didatico
necessarios, tiramos [...] as bases de uma nova estética que poderiamos
chamar a poética da economia, do absoluto indispensavel, da eliminagao de
todo o supérfluo, da economia de meios para formulagdo da nova linguagem,
para nés, inteiramente estabelecida nas bases da nossa realidade
histérica” (KOURY, Ana Paula. 2002. p. 61.)
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Ou como uma referéncia ao informal modo de agradecer alguém por algo
imensuravel. “A simplicidade ndo tem nome” pode ser relacionado ao seu valor
inestimavel, conectando-se diretamente a ideia da Poética da Economia ja que esta é

construida sem o supérfluo, mantendo-se pura e essencial.

A coluna C explica a coluna B. Canteiro-escola.

e« conhecer o
operario

um Geraldo cujo eixo do mundo
o “macarico” manda tragar
SOL DA SOLDA uma linha reta
saiu esta semana que atravessa
da colbnia o centro vazio
/ até unir os pontos
instituto/penal (indo e vindo)
para se integrar de qualquer lugar
a integridade da a qualquer jeito

obra

autégena

A: apresentacao do tema “operario”. Um Geraldo, na coluna B, poderia ser um
“José”, “Joao”... Um nome comum no territério brasileiro. Ja “o macarico / SOL DA
SOLDA” é uma ferramenta de obra e foi desconstruida por efeito poético. O Sol pode
ser o brilho do fogo ao encontrar o ferro, enquanto SOL DA SOLDA pode ser lido como

uma agdo ou um pronome.

Colbénia pode remeter ao periodo do Brasil Colonia, o Nordeste. A classe
operaria, que servia Sado Paulo, era constituida por grande parte de nordestinos, assim:
“saiu essa semana”, migrou para Sao Paulo. Passa, entdo, a trabalhar com Lefévre,
Império e Ferro, no canteiro, onde “autdégena” é escrita apés um espagamento branco
(pausa) definindo autonomia, a independéncia do operario uma vez que ele foi incluido

e faz parte do processo como agente ativo e ndo passivo.

Ja a coluna C faz mencgao a transformacao desse individuo em uma analogia
com um instrumento de obra, o eixo. Essa parte do poema “cujo eixo do mundo /
manda tragar / uma linha reta / que atravessa / o centro vazio / /até unir os pontos /
(indo e vindo) / de qualquer lugar a qualquer jeito” pode ser a visdo da ordem
estabelecida dos operarios de obras. O modus operandis o coloca nessa carreira,

como migrante, um eixo que ndo tem pretensédo de desviar do caminho (“a linha reta”).

“Conhecer o operario” vem do entendimento que Lefévre estava interessado em

mudar o canteiro, transformando-o em local de aprendizado, ao invés da exploragao da
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forca de trabalho, que desqualificava a contribuicdo intelectual dos operarios por nao

terem a formagdo da cultura burguesa. Isso esta presente na tese de Lefévre, no

” 11}

Capitulo 1ll. Processos de “substituicao”, “absor¢cao” e “preservagao da cultura do povo
pela cultura de massa e erudita (1981). “De qualquer lugar / a qualquer jeito” vem a ser
entendido das condi¢des precarias desses trabalhadores, uma vez que em entrevista,

Sérgio Ferro diz que:

A ideia de ‘Arquitetura Nova' € mostrar o que se passa entre o
desenho arquitetdnico e o edificio realizado, isto é, o canteiro de
obras, o mundo infernal da construgao civil. Sdo os trabalhadores
0s que mais fornecem riqueza ao pais e a0 mesmo tempo os que
mais sofrem com acidentes de trabalho e com as doencas mais
prejudiciais. Had um contraste entre a riqueza que eles produzem e
as condigbes nas quais eles produzem essas riquezas. (FERRO,
Sérgio. 2019)

« alinhar os eixos

Individualidade Um centro
é inseparavel da de formacéo
comunidade de pedreiros
tudo cresce marceneiros
e opera desenhista e
0 poema do proprio arquiteto

independentemente

Novamente, na coluna A, uma acao direta dentro da ordem da “lista”, o préximo

passo.

Na coluna B, a comunidade € o meio civil, nesse contexto. Em entrevista de
1998, Ferro diz:

Nenhuma etapa construtiva se sobrepde a outra de maneira a destrui-la. Todas
as etapas sao evidenciadas. Ha quase um certo lirismo, pois cada corpo
produtivo pode se expressar com a sua autonomia, no melhor dos seus
possiveis. Eu comparava essa poética com o jazz, onde tem cinco, seis, até
dez musicos, que tocam uma s6 musica, mas cada um deles pode fazer um
solo todo o virtuosismo que é capaz, sem que isso destrua o conjunto ou que
cada um deles desaparega na massa.(KOURY, Ana Paula. 2002. p. 64.)

Supde-se que a “individualidade” escrita por Héctor Olea pode ser a autonomia
de cada “corpo produtivo”, como Ferro aponta, sem distingao de titulos. Este relaciona-
se com a coluna C, que novamente retoma a ideia de canteiro-escola, “um centro de

formacao” para todos os membros da “comunidade”.



23

* abrir as valas

Todo projeto
morreu de casa interior
passa por um estudo
acidente preliminar
sabado de histéria interna

Este trecho menciona a morte do arquiteto e “abrir as valas” estda em plural,
significando que o poeta o coloca ao lado dos operarios de obra, na organizagao
horizontal que Rodrigo e o Grupo Arquitetura Nova defendiam. Vala é buraco usado
tanto para sapata e fundagdes, como também para sepultaras, normalmente
destinadas a indigentes, que se associa a critica do grupo ao tratamento desumano

dos operarios.

Na coluna B “morreu / acidente / sabado” é o dia de falecimento do arquiteto,
que sofreu um acidente em 9 de junho de 1984, um sabado. Lefevre foi até Guiné-
Bissau para construir o sistema de saude publico daquele pais recém-liberto e la
faleceu, mas fez algo que acreditava. “Todo projeto / de casa interior / passa por um
estudo / preliminar / de histdria interna” na coluna C pode ser entendido que o “pré-

projeto”, ou seja, os ideais de Rodrigo ja estavam consolidados.

e colocar os
alicerces

Mar adentro Na Guiné-Bissau
hé& conhecimento Projetos
a fundo de ampliagao
azul profundo hospitalar
parece Reconstrugdo Nacional
metafora da
fundagéo de perto

O arquiteto possuia conhecimento abrangente e era ativo politicamente. Este
trecho pode ser atribuido a intempestividade de seu carater. Ferro, em 2019, diz que
“‘Rodrigo sempre foi mais rigoroso e intransigente em suas posi¢gées essenciais, 0 que
o tornava menos “sociavel”’, mais rispido nas respostas as provocagdes.” Olea também
alega que ha conhecimento a fundo, o que reforca o rigor do arquiteto e traz

novamente o azul profundo que remete a Fernando Pessoa em O Infante:

Deus quer, 0 homem sonha, a obra nasce
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Deus quis que a terra fosse toda uma,
Que o mar unisse, ja ndo separasse.
Sagrou-te e foste desvendando a espuma,
E a orla branca foi de ilha em continente,
Clareou, correndo, até ao fim do mundo
E viu-se a terra inteira, de repente,
Surgir, redonda, do azul profundo.

(O Infante, Fernando Pessoa. 1934)

Nesse contexto, podemos entender sobre os reconhecimentos de portugueses
de novas terras durante o Renascimento. Assim, ndo apenas o Brasil ou a india, como

alguns novos lugares do continente africano, local onde Rodrigo Lefévre faleceu.

Coluna C aborda isto.

* erguer as paredes

ele é sintese ... paredes
da contribuigdo em De escuridéo
negrito Que aprisionam
em periodos de A noite austera
negritude Duma autoridade
(entre parénteses) E atos
além da prancheta Sem autores
poesia Obra andénima
na militancia politica
O MUNDO:

Essa parte remete ao periodo de resisténcia militar do arquiteto, assunto que
voltara em outras trechos do poema. A coluna B concede um carater herdico ao
arquiteto. A frase “contribuicdo em negrito” revela a forga de sua jornada militante. A
palavra “negrito" refere-se, segundo ao dicionario, aquele que apresenta tragos mais
grossos que o normal, para dar mais destaque a palavra. No contexto, destaque a

atuacao de Rodrigo.

Na proxima frase “em periodos de negritude” esclarece que se trata do periodo
de Ditadura Militar e “negritude” aproxima-se da ldade Média e Inquisicdo, uma
referéncia ao “periodo das trevas, a auséncia de luz.” Vale lembrar que a discussao
sobre a aboligdo do termo “periodo negro”, “negritude” e “trevas” é recente e, portanto,
nao caracteriza um preconceito intencionalmente racial aqui, uma vez que o poema é

de 1985.
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Ainda na coluna B, Olea declara que Rodrigo ndo deixou de exercer suas
atividades quanto arquiteto, mas as condensou junto a sua militdncia em sua “agressao
mais contundente”. A coluna C, por fim, € uma metafora durante o periodo de um ano

em que Rodrigo foi aprisionado na OBAN (Operacéo Bandeirante).

« formar a
estrutura

“se ndo AlLigao
existe a AURA NA OBRA
possibilidade apari¢éo unica
De uma criagdo do longe
coletiva
€ preciso que ela por mais préxima que esteja
seja criada”

Enquanto Sérgio Ferro dizia-se marxista, Rodrigo Lefevre era conhecido como
freiriano. A ideia de canteiro-escola tornou-se uma das maiores frentes em sua
atuacdo. Esse trecho também remete a sua tese Projeto de Acampamento: Uma
Utopia, defendida em 1981.

Na coluna A, “formar a estrutura”, refere-se ao esqueleto de qualquer
construcdo. E a base, deste modo, quando fragil, uma construgdo ndo se sustenta
sozinha. Ao estruturar uma forma de atuagdo coletiva, Rodrigo Lefévre estava

tornando-a democratica.

Ao mesmo tempo, a palavra “formar" também tem duplo sentido: forma —
aplicada a construgao civil — e forma de “moldar”, transformar algo; além de ser usado

para “graduar” e educar.

A notdria frase da coluna B é uma das mais célebres do arquiteto e ela é a
melhor sintese de sua atuagdo. Enquanto a coluna C é justamente a tradugdo do
canteiro-escola, mencionando Walter Benjamin em “A Obra de Arte na era de sua

reprodutibilidade técnica”

O conceito de aura permite resumir essas caracteristicas: o que se atrofia na
era da reprodutibilidade técnica da obra de arte é sua aura. Esse processo é
sintomatico e sua significagéo vai muito além da esfera da arte. Generalizando,
podemos dizer que a técnica de reprodugédo destaca do dominio da tradi¢cdo o
objeto reproduzido. Na medida em que ela multiplica a reproducéo, substitui a
existéncia unica da obra por uma existéncia serial. E, na medida em que essa
técnica permite a reprodugao vir ao encontro do espectador, em todas as
situacdes, ela atualiza o objeto reproduzido. Esses dois processos resultam
num violento abalo da tradi¢do, que constitui o reverso da crise atual e a
renovagao da humanidade. (BENJAMIN, Walter. 1994. p. 168-169)
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* concretar
ANDARILHO

BOM minha perplexidade
assiste atonita
aos tantos tons
do fim plasmado do dia
o badalo da obra
descanso pasmado

NENHUMA
PEGADA

Na coluna A, o verbo “concretar”. Construir, solidificar... Despejar o concreto,
dando rigidez a forma. Ja na coluna B, novamente uma mengao a literatura, agora o
fildsofo Friedrich Nietzsche, em um conto chamado “O Andarilho e sua Sombra”, do
livro Humano, Demasiado Humano de 1878. A Sombra de Olea seria sua perplexidade,
na Coluna C, enquanto o Andarilho seria o arquiteto, na coluna B. Ainda, "nenhuma
pegada" pode se dar ao fato de que Rodrigo Lefévre é dito como alguém sem interesse
em publicar em demasia.

* imprevistos
— O BRASIL PEDE ASILO DE SI MESMO

Na coluna A, “imprevistos" remete a interrupcdo de sua atividade uma vez que
passou um ano de sua vida em carcere na Operagao Bandeirantes. Ainda, em uma
critica, na coluna C, o poeta traz a frase “O BRASIL PEDE ASILO DE SI MESMO”, o

que reforga a ideia de que o imprevisto esta ligado ao periodo de regime militar.

* retirar formas

QUERER : ser queréncia
OPTAR: ser ruptura
VOLTAR: ser revolta

considera um problema

0 Ccorpo como o nao tanto de forgas
mundo como
de aplicagéo
ama o mundo de forcas

como seu préprio
corpo

“Retirar as formas” remete a etapa da obra onde o concreto curou. Ja na coluna
B e C, nota-se uma mencdo as abdbadas e ao seu processo construtivo. A principio,
pode-se observar os trés verbos em destaque: querer, optar e voltar. Esses apontam a
"originalidade" de Rodrigo Lefévre e aos colegas em nao aderir a tendéncias e
modismos, utilizando uma técnica ancestral com novos propdsitos que atendiam as

demandas da Arquitetura Nova.
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Na coluna B, “considera / o corpo como o mundo / / ama 0 mundo” menciona a
estrutura plena desse tipo de construgdo como um corpo, algo que se auto-sustenta e
funciona de uma maneira absoluta em conjunto. A coluna C brinca com a palavra
"problema" ja que por consequéncia, procura-se uma solugdo; mas néo se trata do

calculo matematico e sim a resolugao da opressao do canteiro de obras.

* chegar a cobertura para fazer cantar
o ponto de apoio
s6 pelo & preciso
fato de nao ter tido de apoio
entendido para que cante
é que me esforgo primeiro
questao de o canteiro
oferecer uma EUPALINOS
imagem:
dele /

Na coluna A: o chegar a cobertura € uma das etapas finais da obra. Em seguida,
na coluna B, Olea coloca-se em 12 pessoa, participa ativamente da narrativa e é
atrevido ao dizer que o leitor talvez ndo tenha entendido quem Rodrigo Lefévre, por

isso ele se esforga nesse poema.

EUPALIANOS, na coluna C, é uma referéncia dentro da literatura. Eupalianos ou
o Arquiteto € um livro escrito por Paul Valéry em 1921, que narra o dialogo imaginario
entre Socrates e Fredo, a respeito da criacao artistica e da arquitetura. No prefacio de

apresentagao do livro na edicao brasileira, Joaquim Guedes escreve:

"Ora, de todos os atos, o mais completo € o de construir. Uma
obra exige amor, meditacdo, obediéncia ao teu mais belo
pensamento, invengao de leis pela tua alma, e muitas outras
coisas que ela extrai maravilhosamente de ti e que nao
suspeitavam possuir." (GUEDES, Joaquim opud VALERY, Paul.
1999. p. 15.).

Ainda, cita outra frase de Valéry, que também poderia se encaixar na historia de
Rodrigo Lefévre e Vilanova Artigas, considerando ser uma relagdo de respeito e

admiragao entre os dois, mesmo que distinta enquanto trajetéria profissional:

"Mas qual é o teu proprio pensamento?" Quem copia ndo sabe
nada. Por isso, aluno n&o tem guru. Tem que ser voraz e rebelde.
Tem que negar os mestres. Tem que ama-los, ouvi-los, suga-los e
destrui-los dentro de si, para aprender a construir seu caminho...
" (GUEDES, Joaquim opud VALERY, Paul. p.16. 1999).
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Ja proximo ao final, Olea constréi seu maior trecho. Aqui, Rodrigo Lefévre
distancia-se do esteredtipo propagado da época, torna-se unico, reforgcando o que
poeta tenta descrever no poema. Rodrigo Lefévre separa-se dos demais, ao dizer que
ndo é um "arquiteto que deixa 4 ou 5 casinhas" e eleva sua obra a outro patamar. E
acido em como joga as palavras: "perspectiva em vao", comenta da crise de identidade

quando tira o italico da palavra e "sim" afirma sua visao a respeito do arquiteto.

Na coluna C, Olea constroi o processo de desenvolvimento e progresséo de
Rodrigo Lefévre e chega ao final escrevendo: "a unica saida / o poema". Poema para o

poeta é "a verdade"; conectando-se com a realidade e a Poética da Economia.

« fixar os vaos

uma janela
uma luz

uma porta

0 acesso
perspectiva em
vao

uma crise

de identidade
Sim

néo é

um arquiteto
que deixa

4 ou 5 casinhas

deslocamento de pontos

de vista outra vez

de convergéncia ou talvez de fuga
por tras do através

onde posso detectar

uma ordem

uma regularidade

simetrias e retornos

eternos

ante portas que se escancaram
para ninguém e

janelas que se fecham

ndo se sabe por qué

uma Unica saida

/ 0 poema

convive-se

isto é: enquanto néo se reconhece
como o problema
de verdade

"Convive-se / enquanto ndo se reconhece / como o problema / de verdade"
diferencia-se do "a verdade / como poema / quando ndo se conhece / se vive", pois
"reconhecer-se" apoia-se no método freiriano de democratizacdo e "convive-se"

contrapbe-se a ideia de "viver", uma vez que tolera porém nao compreende.

principio da vida:  entes,
finalidade da arte: e ndo antes

| existéncia é insisténcia

viver: vital

O final do poema tem um fechamento grafico, espelhado no comeco. As duas
linhas continuas que resumem o principio da vida e a finalidade de arte. Entes: pais e

Nao Antes como a originalidade do arquiteto em tela.
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As duas frases finais fecham o texto, apresentando Rodrigo Lefévre como

alguém obstinado e fiel aos seus ideais, insistindo em viver, existindo por fim.
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E quest'¢ il fiore del partigiano
Morto per la liberta

E essa sera a flor da resisténcia,

daquele que morreu pela liberdade.
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Introducgao: Critica ao Canteiro (1979) x O Acampamento de Obras
(1981)

No periodo em que Rodrigo Brotero Lefévre e seus colegas formavam-se, na
década de 1960, o apice dos debates sobre o desenvolvimento brasileiro consolidava-
se. Diante das criticas a respeito do formalismo institucional descomprometido com
seus meios efetivos de produgdo (KOURY, 2005), o carater critico desses novos
arquitetos recém-formados era estruturado diante da construgdo de Brasilia e as

condicbes precarias em que esses trabalhadores se encontravam na obra.

O impacto da construcido da capital do Brasil reverberou por todo o territorio
nacional e levantou criticas, indagacdes e questionamentos a respeito da
industrializagdo e da modernizagao dos meios de produgado. Enquanto para alguns a
sua construgdo monumental marcava uma nova era no campo da arquitetura, para
outros essa construgao era passivel de critica por ser uma oportunidade perdida diante
da possibilidade de industrializagédo e de pré-fabricados (KOURY, 2005).

Para os arquitetos como Lefevre, Sérgio Ferro e Flavio Império, além dessas
criticas, o posicionamento politico deles a respeito dos meios de trabalho marcou suas

carreiras nas producgoes intelectuais e suas metodologias ao construir.

A critica ao canteiro de obras elaborada por Lefévre e Ferro tinha
uma preocupacao generalizada frente a crescente urbanizacéo do
pais na década de 60. Isso acarretava uma discussédo que incluia
a industrializagdo da construgcdo e do planejamento, pensados
como aspectos distintos do mesmo problema da expansido do
territério urbanizado (KOURY, 2005).

Essa critica foi melhor desenvolvida por Ferro em seu texto O Canteiro e o
Desenho, publicado em 1977, que tem como origem em outro texto de 1969-1972, A
Casa Popular. Esse texto fundamentou-se na pesquisa de Carlos Lemos (1969) sobre
as casas populares na cidade de Séo Paulo e ja observava a dindmica da constru¢ao
de abrigos pelos operarios de obras. Na primeira parte do texto, Ferro detalhou em
sub-topicos a construcdo: Construtor — Materiais — Técnica — Produto — Uso —

Valor de Uso Social.

Na segunda parte, Ferro apresenta o seu precgo/valor e aborda Marx para entao
caracterizar como esse abrigo seria posicionado dentro da légica do Capital. O abrigo

nao possui valor comercial, uma vez que sao feitos em condi¢cbes precarias e nao
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ostentam absolutamente nada. Servem apenas para protecdo, pois possiam o
elementar e o indispensavel (um banheiro, uma cozinha e um quarto, na maior parte
das vezes). Contudo, tornam-se falhos sob a otica de higiene e salubridade e
transforma o espago em precario, livre de qualquer fetiche e um retrato da prépria
existéncia do operario. A partir desse ponto, o texto desenvolveu-se em forma de critica

a mansao, ao burgués e a privatizagao.

Lefévre participou da construgdo da critica, ja que se encontrava em constante
dialogo com Ferro, mas ainda, em um proximo passo, guiou-se em sua propria
individualidade e desenvolveu sua pesquisa. Essa se encontra em sua dissertagao de

mestrado defendida em 1981, Um projeto de Acampamento de Obras: uma Utopia.

Apesar de nitida a diferenca entre os dois trabalhos, essa nao foi apresentada
por nenhum autor até entdo e deixa uma lacuna a ser preenchida na historiografia da
arquitetura brasileira. Ambos trabalhos dialogam entre si, mas possuem propostas,
pontos de vistas e abordagens diferentes para lidar com a opresséo dentro do canteiro

de obras.

O Canteiro e o Desenho de Ferro estudou mais profundamente as nocdes de
trabalho dos operarios, a alienagao através do desenho e de como o projeto pode ser
usado para invisibilizar quem o executa. Assim, Ferro denunciou a opressado do
trabalho através do desenho. Ainda, no futuro, Sérgio Ferro (2002) reforgaria que a
partir do momento em que esse operario estivesse fazendo parte do setor que mais
enriquecia no pais, sem ter condigées de construir para si préprio um abrigo salubre,
algo estava equivocado. Sem compreender todas as etapas da construgdo, uma vez
que era anulado, o ciclo de exploracdo perpetuaria para sempre, sem chance de

interrompé-lo.

O Acampamento de Obras construiu-se em outro lugar da mesma critica ao
canteiro de obras. Lefévre indagou em primeiro momento a expanséo da cidade de
Sao Paulo, as condicbes trabalhistas e do meio e entao passou a se perguntar quem
eram os operarios deste setor e de onde vieram, percebendo que havia um déficit
habitacional que correspondia ao movimento migratorio. Lefévre entdo desenvolveu um
sistema que os capacitaria para construgdo de seu bem fundamental: uma casa — ja
nao mais apenas um abrigo — e além: a forma de pensar a construgdo e suas
possibilidades, criando também uma forma de quebrar a alienacao inerente do sistema

capitalista. Com isso, enquanto a critica de Ferro permaneceu quase exclusivamente
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nas formas de produgdo e na economia politica, Lefévre procurou na Antropologia
Urbana respostas a respeito da cultura e do folclore; além de desenvolver, baseado na

pedagogia freiriana, um campo de discussdes e percepgdes sobre o mundo.

A abordagem do Acampamento de Obras foi chamada por Lefévre como uma
Utopia. Essa moraria em uma sociedade em transicdo em que o Estado passaria a
taxar as grandes construtoras e faria a redistribuicdo de verbas arrecadas pelos
impostos da mais-valia para que os operarios tivessem oportunidades melhores para
construcao de seus lares e, mais do que isso, descobrissem seu lugar na sociedade
urbana através da construgéo conjunta do que Lefévre chamaria de Cultura Urbana do
Povo. Os autores que Lefévre usou para fundamentar sua visdao sdo Eunice R.
Durham, Michel Jules Thiéblot e Claudia Menezes e para desenvolver sua pedagogia

aplicada no Acampamento foi a de Paulo Freire.

A producao do Acampamento de Obras: uma Utopia foi uma proposta inédita no
Brasil e foi desenvolvida por um arquiteto cuja a ideologia estava alinhada a ideia de
uma sociedade a caminho da liberdade, fora do ciclo de opressédo exercido pela
alienacao e pelo Capital e que se transformava com a finalidade de construir uma nova

forma de existir no meio urbano.
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01: A Cultura do Acampamento de Obras

1. O Mestrado e a sua organizagao formal

Em a Cultura do Acampamento de Obras, Rodrigo Lefévre analisou os estudos
acerca do movimento de migragao rural a centros urbanos e suas atividades sociais,
politicas e econbmicas, baseado em inumeros autores que realizavam estudos na area
da Antropologia e Sociologia Urbanas durante a década de 1970 e também de outros
intelectuais que comporiam o Cebrap (Centro Brasileiro de Analise e Planejamento) e,
posteriormente, o Cedec (Centro de Estudos da Cultura Contemporanea) a partir de
1976.

Na "Introducao”, Rodrigo Lefévre apresentou o problema da migragao para Sao
Paulo. O arquiteto descreveu a dificuldade do migrante em inserir-se no meio urbano,
iluminando principalmente questdes a respeito da democracia, da cultura, da qualidade
de moradia e trabalho na RMSP e procurou entender, através de uma gama de
intelectuais que discutiam esse fendmenos, suas razdes e suas questdes,
principalmente aquelas relacionadas a moradia, sindicatos e independéncia dessa

populagao.

No capitulo seguinte, "Por que Utopia?", Rodrigo Lefévre apresentou conceitos
ligados a Utopia, Estado e direitos fundamentais. Aqui ele interpelou questbes
marxistas sobre mais-valia relativa e absoluta e sobre a exploragdo do trabalhador.
Também apresentou seu modelo de sociedade, em que o Estado seria um facilitador
da vontade coletiva. Lefévre procurou justificar essa mudanga de atitude do Estado no
modelo de sociedade proposto. Explicou que nesse modelo o trabalhador poderia repor
sua forca de trabalho integralmente através do descanso e remuneragao necessaria e
que ao final do ciclo possuiria o que lhe é fundamental: uma casa. Em seu modelo de
sociedade caberia ao Estado prover e subsidiar a estruturacdo de um acampamento
provisorio financiado pela arrecadacdo de impostos relativos as atividades da
construcao civil. Em ultima medida a operacdo nada mais era do que o investimento da

mais-valia! extraida dos trabalhadores da construgao civil em uma estrutura para a
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superacdo de suas dificuldades de insercdo social e econdmica como uma classe

social. O Estado assim exerceceria seu papel redistributivo.

No capitulo I, o arquiteto apresentou seu fluxograma. Esse sistema
representaria o Acampamento de Obras (em um momento de transigdo da sociedade)
e como ele funcionaria em suas etapas, de sua "entrada", que aponta a chegada do
migrante a RMSP e sua introdugao a cidade. Ele também se tornaria parte da dinamica

social, estabelecendo uma troca entre ele e os técnicos, engenheiros e arquitetos.

E preciso apontar que existe uma maneira particular em como Lefévre decidiu
organizar os temas tratados nesse trabalho. A ordem em que monta seu pensamento é
a de demonstrar o "produto" de sua reflexdo logo no capitulo Il — um Fluxograma onde
os blocos estabelecem o funcionamento do canteiro-escola utépico proposto — para
nos capitulos seguintes, caracterizar os usuarios e finalizar o texto com esquemas de

casas em abdbadas que foram o reflexo de sua trajetoria profissional.

O capitulo Ill, "Processos de substituicao; absor¢céo e preservacao da cultura do
povo pela cultura de massa e cultura erudita”, Rodrigo Lefévre retoma a autora Eunice
R. Durham ao seu texto, citando-a no total de 6 vezes; ou seja, 6 mais que os demais
autores mencionados nesse capitulo apenas uma vez. Nos capitulos seguintes, a
antropologa seria comprovadamente sua maior influéncia nesse trabalho. Ele criticou a
maneira como a cultura erudita anula a do povo, oprimido-a até que ela seja ou

escondida ou aniquilada em funcdo do modo de vida na cidade.

No capitulo 1V, "Algumas caracteristicas culturais dos migrantes", Rodrigo
Lefévre propds-se identificar quem era a classe trabalhadora recém-chegada a Séao
Paulo, baseando-se nos estudos da Antropologia Urbana e discutindo os resultados
das pesquisas de Eunice R. Durham (1978), Michel Jules Thiéblot (1977) e Claudia

Menezes (1976) sobre o movimento migratério campo-cidade.

Nos capitulos V e VI, Algumas caracteristicas das atitudes dos técnicos e VI.
Algumas transformagdes na pedagogia, retoma trabalhos anteriores (O Arquiteto
Assalariado, 1981 e Notas Sobre o Ensino da Arquitetura, 1977). O arquiteto escreveu
0 que € e o que poderia ser o papel do técnico superior na sociedade de transicio.
Para isso procurou identificar e criticar a pratica corrente e ao mesmo tempo
apresentar as praticas de pedagogia que poderiam transformar as relagdes sociais no

Acampamento de Obras.
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No capitulo VII, O projeto de um Acampamento de Obras, Lefévre apresenta,
por fim, seus desenhos de estruturas pré-fabricadas, que o arquiteto desenvolveu com
base em sua obra ja construida e os utilizou como sistema construtivo adequado ao
Acampamento de Obras. Esses desenhos sdo a parte mais comumente mencionada
da dissertacdo e publicada em varios trabalhos sobre o arquiteto. Ha, como anexo a
esse capitulo, um rico registro fotografico realizado pelo préprio Lefévre das

residéncias que construiu na década de setenta, para encerrar a dissertacio.

Vale por fim mencionar que a qualidade da arquitetura apresentada e a riqueza
do material registrado obliterou a importancia da construgdo tedrica e intelectual

realizada por Lefévre nos capitulos iniciais da dissertacao.

2. A questao da migracao interpretada por Lefévre

O inicio da dissertacado trata da transformacido da cidade de Sao Paulo e da
regido metropolitana em consequéncia do crescimento populacional “exacerbado?”,
causado pela migragao interna e desequilibrada espacialmente. Essa nova realidade
gerou inumeras discussdes levantadas pelo grupo de pesquisadores do CEBRAP,
CEDEC e entre urbanistas e arquitetos. Havia muitas perguntas a serem respondidas a
respeito das condi¢cdbes de moradia e de trabalho dessa nova populagdo, recém
ingressada na cidade e intensos debates a respeito das politicas urbanas em curso
desde o Seminario de Habitacdo e Reforma Urbana de 1963, do qual Rodrigo Lefévre

também participou.

Lefévre estava interessado em construir uma proposta para essas discussdes
como arquiteto, assim, sob orientagdo de Nestor Goulart Reis Neto3, formulou o Projeto
de Acampamento de Obra: Uma Utopia. Extrapolando os limites socioecondmicos dos
estudos que realizados dentro do campo da Antropologia Urbana. O arquiteto criou

uma nova dimensao sécio-espacial: como seria o0 ingresso desses migrantes em uma

2 "0 aumento da populagdo, no entanto, esta faz-se de forma extremamente desequilibrada. E
crescente e preocupante a concentragdo na Grande Sao Paulo, onde hoje vive mais da metade da
populacdo do Estado [...]. O Censo de 1980 revelou, por outro lado, que 224 dos 571 municipios
paulistas tinham, em 198,0 uma populagdo menor do que a de 1970. Ha forte concentracdo, no oeste do
Estado, de municipios cuja populagédo esta diminuindo." (COSTA, Rubens Vaz da apud Lefévre 1981
[2019]).

3 Dentro do Departamento de Historia da FAUUSP ocorreu a pesquisa dirigida por Carlos Lemos a
respeito da Casa Popular Brasileira, em que foi defendida a abordagem sociolégica ao invés do enfoque
técnico-construtivo (SAMPAIO; 1990).
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dimensao utdpica da cidade de S&o Paulo onde o modo de "produgdo nao € o
capitalista, utilizando a autogestdo e a autoconstrugdo de suas casas e bairros como
base de um processo de formagao de aprendizado de algumas atividades profissionais,

aquelas ligadas a construgdo"? (LEFEVRE, Rodrigo. 1981).

No estado de Sao Paulo, a populagao aumentou em 3.600.000 migrantes nos
ultimos dez anos! e 40% dos municipios do estado diminuiram de populagéo
nesses mesmos dez anos, principalmente da regido centro oeste! Isso nos da
uma ideia da magnitude do problema, que é a concentracdo de populacgdes,
antes dedicada a producdo agricola, nos grandes centros urbanos. De 1950
até 1980, a Regiao Metropolitana de Sdo Paulo (RMSP) passou a abrigar de
29% para 50% da populagdo de todo o estado: possuia, em 1950, perto de 3
milhdes de pessoas e possui hoje pouco mais de 12 milhdes. Ou seja, na
RMSP foram construidas "trés cidades"de uma populagdo de 3 milhdes de
pessoas cada uma, nos ultimos trinta anos! Pode-se fazer a pergunta: quem
construiu essas "trés cidades"? Pelo menos 90% delas foram construidas por
populagbes de baixa renda, na grande maioria, migrantes que, por
necessidade de se proteger da violéncia que tem sido a vida urbana, a vida de
mercado de trabalho e a vida no trabalho, principalmente nestes ultimos anos,
tém procurado solugdo para seus problemas fora do sistema de produgao
geral, agindo por conta e risco proprios, sozinhas, isoladas, sem quase
nenhum trago das caracteristicas do homem, que € um ser social. (LEFEVRE,
Rodrigo. 1981. p. 197-1984)

Retomando seu texto introdutério, o arquiteto ja se apoiava em muitos dos
tedricos que iriam o fundamentar ao longo de sua dissertagdo e também apresenta as
suas indagagbes a respeito da migracao e expansao da cidade de Sao Paulo. Os
primeiros autores citados sao Erminia Maricato, Gabriel Bolaffi e, também Lucio

Kowarick, no debate sobre democratizacao:

A construgdo de um projeto democratico (n.a. — que inclua projetos de
solucbes efetivas dos problemas gerais da sociedade, em especial das
populagdes efetivas dos problemas gerais dos problemas gerais da sociedade,
em especial das populagdes de mais baixa renda) implica numa pratica politica
que aposte na capacidade das classes ainda subalternas em modelar seu
destino histérico e que abra caminhos, necessariamente conflituosos,
desbastados por processos de participacdo e reivindicagdo vigorosos e
autdbnomos em relagdo aos centros de poder. (KOWARICK, 1979 apud Lefévre,
1981,[2019])

O modelo de transicdo foi idealizado para existir em um momento entre a
transicdo do capitalismo para o socialismo. Nessa proposta utépica o Estado de Sao
Paulo subsidiaria a transformacéao social. No primeiro capitulo da dissertagao: Por que
Utopia?, ele entao defendeu o que ele entendia como Utopia e como ele a usaria como

ferramenta para sua proposta:

4 KOURY, Ana Paula. Arquitetura Moderna Brasileira. Uma crise em desenvolvimento. Textos de
Rodrigo Lefevre (1963-1981). Ana Paula Koury (org.) - Sdo Paulo: Editora da Universidade de Séo
Paulo, FAPESP. Ed. 1. 2019.
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A proposta, em termos sucintos, consiste em pensar no que podera ser, numa
época de transigdo para uma estrutura nova de sociedade, mais humana do
que a de hoje, a montagem de uma espécie de escola, onde cerca de 2 mil
migrantes, organizados de forma descrita no capitulo seguinte, possam vir a
produzir, durante alguns meses, o seu local de moradia, casa e bairro, sendo
que para essa produgao o Estado contribui com terra, material de construgao,
abrigo provisorio e alimentacdo, métodos pedagdgicos de alfabetizagéo e de
formacao profissional. (LEFEVRE, Rodrigo. 1981. p. 203)

O capitulo 11, “O Modelo de uma produgao numa época de transicdo” apresenta
o modelo em forma de fluxograma da organizagdo do acampamento e descreve 0s
componentes do modelo e as suas relagdes. Nesse capitulo que Rodrigo Lefévre
introduz o livro de Eunice R. Durham, A Caminho da Cidade (1973). Essa obra é a

referéncia mais recorrente na dissertacdo de Lefévre, citado 39 vezes ao todo.

O seu problema fundamental (no livro) é analisar as transformacdes que devem
ocorrer no comportamento e na cultura das populagbes envolvidas na
expansao de um sistema que, se de um lado aumenta a pobreza e desagrega
a base tradicional de existéncia das popula¢gdes economicamente marginais, de
outro incorpora porcentagens crescentes dessa mesma populacdo como méao
de obra necessaria ao seu préprio desenvolvimento [...] O que nos interessa
investigar € a integracdo de trabalhadores rurais em sistemas urbano-
industriais, na medida em que esse movimento representa o abandono de
estruturas tradicionais e a incorporacdo em um sistema complexo e
diferenciado [...] A migragao rural-urbana também pode ser considerada como
um fenbmeno de mudanga sociocultural que envolve a transformagao dos
padrées de comportamento vigentes nas comunidades rurais de onde provém
os migrantes. Esses padrbes representam uma forma particular de ajustamento
a um contexto geografico sociocultural determinado e precisam ser substituidos
por outros, que permitam uma adaptacao satisfatoéria as condi¢cdes urbanas de
vida. (DURHAM, R. Eunice. 1973. p. 9)

Ao demonstrar como a migragdo aconteceu em S&o Paulo nas décadas que
antecederam a publicagdo de sua dissertacdo de mestrado, o arquiteto apresentou
muitos dados estatisticos, mas na pagina pagina 239 (KOURY,2019), ele apresentou os
dados do Seade e do IBGE, retirados da matéria sobre o censo de 1980, de autoria de

Rubens Vaz da Costa publicada na Folha de Sdo Paulo em 1981:
— Migrantes chegados ao Estado de S&o Paulo, entre 1970 e 1980 =
3.600.000 pessoas.

— Crescimento natural da populagdo no Estado de Sao Paulo, entre 1970 e
1980 = 2.000.000 pessoas.

— Crescimento natural e por migragdo da Regido Metropolitana de Sdo Paulo
(RMSP), entre 1970 e 1980 = cerca de 4.400.000 pessoas.

— Crescimento natural e por migragdo do Municipio de Sao Paulo (MSP), entre
1970 e 1980 = 2.570.000 pessoas.
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Figura 3. Mancha Urbana que apresenta o crescimento do municipio de Sdo Paulo. Fonte:

GROSTEIN, M. D. A cidade clandestina: os ritos e os mitos. Tese de Doutoramento. Faculdade de
Arquitetura e Urbanismo da Universidade de Sao Paulo. 1982-1987.

Seu interesse nesses dados foi mostrar o desequilibrio espacial da cidade de
S&o0 Paulo. No estudo de Durham A Caminho da Cidade (1973), Rodrigo Lefévre
destacou também um outro aspecto desse desequilibrio espacial que € a riqueza
cultural. O arquiteto usou do estudo de Durham, ao qual agrega as obras de Michel
Jules Thiéblot e Claudia Menezes, para evidenciar a presenca de uma cultura popular
nesse contingente populacional e assim embasar o seu posicionamento. A proposta
prevé, portanto, a conscientizagdo dos técnicos e o resgate da contribuicdo das
diferentes formas de cultura do povo presente nos migrantes em seu modelo de
transicdo. A chave da transformacgao cultural para consolidar a transicdo demografica
em uma forma social especifica pode ser compreendida pela citagcdo de Durham (1973,

p. 9) que reproduzimos abaixo:

A migragdo rural-urbana pode ser considerada como um fendmeno de
mudanga sociocultural que envolve a transformagdo dos padrdes de
comportamento vigentes nas comunidades rurais de onde provém os
migrantes, mas esses padrées representam uma forma particular de
ajustamento a um contexto geografico sociocultural determinado [...] precisam
ser revalorizados e desenvolvidos de tal forma que se consiga sua
generalizagao para a transformagéo das condi¢des urbanas de vida.

O que o arquiteto pretendeu ao incorporar a defesa da conscientizagcdo da
cultura popular baseada em Paulo Freire dentro do Acampamento? Supomos que isso
foi além do reconhecimento da cultura popular-povo. No mesmo texto, mais adiante

também cita trechos de Educacdo como Pratica da Liberdade, livro de 1976, também
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do Patrono da Educacgéo Brasileira. Rodrigo Lefevre parecia decidido dentro da sua
utopia criar a dinamica de uma nova cultura, que ele desenvolveria e defenderia no
capitulo Ill, Processos de substituicao; absorcao e preservagao da cultura do povo pela
cultura de massa e cultura erudita. Nesse capitulo, entende-se que a unica maneira de
uma sociedade funcionar em equilibrio seria quando ndo existisse uma cultura
dominando outra, e sim, uma troca entre elas. Ndo a toa, o arquiteto estabeleceu
dentro do fluxograma momentos em que migrantes e técnicos aprendem uns com 0s

outros.

Posicionando-se contra o processo de segregac¢ao espacial que circunscrevia a
cultura do povo e dos migrantes em bairros afastados, nos capitulo | e IV, o arquiteto
observou as condicbes de moradia dos migrantes e resgatou as diferentes
interpretacbes socioldgicas sobre o capitalismo e antropoloégicas sobre a cultura
popular, para fundamentar a sua analise. Nesses capitulos o arquiteto apresenta os
autores Arnold Hauser, Karl Marx, Marilena Chaui, Francisco Oliveira, Eunice R.

Durham, Ana Maria Caccacio, Pedro Dantas e Liane C. A. Alves.

Ainda, é necessario relembrar que esse texto € escrito dez anos depois que
Rodrigo Lefévre deixou o presidio Tiradentes, onde foi detido por um ano pelo Regime
Civil Militar — sob influéncia do grupo de intelectuais, pelo qual o arquiteto circulou
nesse periodo. Muitos deles também perseguidos por militares ou mesmo atacados por
suas pesquisas, como aconteceu em 1976, quando a sede do CEBRAP foi
bombardeada pela Alianga Anticomunista Brasileira e obrigou a Instituicdo a se mudar
da Rua Bahia para a Av. Paulista®. Portanto, parece natural pensar no desejo e no ideal
de uma sociedade distinta daquela que viveram durante o regime militar, assim, seus
esforgos contribuiram para a construgcado da ideia de uma nova dindmica social, isenta

de opressao e perseguigao.

5 Devido a perseguicdo ideoldgica da ditadura no ambiente universitario, muitos professores
foram afastados de suas fung¢des. Em 1969, alguns deles fundaram o Cebrap, cujo objetivo era
desenvolver analises e subsidiar intervengdes na realidade brasileira a partir da produgdo de
conhecimento critico e independente sobre os problemas sociais do pais. O centro sempre despertou
desconfianga no regime, que vigiou suas atividades e constrangeu seus membros em inumeras
oportunidades. Em 1975, a instituicdo desenvolveu, a pedido da Comissao de Justica e Paz/SP, o livro
“Sao Paulo 1975: crescimento e pobreza”, em que analisavam as contradigbes do “milagre econémico”.
A obra alcangou grande repercussdo e chegou as comunidades e entidades que vivenciavam as
mazelas causadas pela politica econémica militar. Meses depois, em setembro de 1976, a sede do
Cebrap sofreu um atentado a bomba. A acdo € atribuida, ainda sem comprovagdo, a Alianga
Anticomunista Brasileira. Apds o evento, a sede foi transferida. Cebrap. MUSEU DA RESISTENCIA, Org.
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Nesse trabalho, Lefevre analisou os estudos apresentados e discutidos pelo o
CEBRAP, CEDEC e outros antropdlogos e socidlogos que pertenciam a USP, além de
seus colegas e professores da FAU-USP acerca do movimento de migragao rural-a-
centros urbanos e suas atividades sociais, politicas e econbmicas, sob a otica e
respaldo de inumeros autores que discutiam estudos dentro da Antropologia e da
Sociologia Urbana. Alguns deles sendo Eunice R. Durham, Michel Jules Thiéblot,
Claudia Menezes, Ruth Cardoso, Marilena Chaui, Florestan Fernandes, Francisco de

Oliveira e outros.

Rodrigo Lefévre pretendeu também defender a ideia de preservacéo da cultura
do povo, contrariando a ideologia de que essa € menos importante daquela que se diz
"universal", "cientifica" ou "tecnoldgica" como a erudita e, por isso, considerada
"superior" no capitulo seguinte. Procurando identificar quem s&o os migrantes, o
arquiteto respalda -se nos trabalhos de Eunice R. Durham, Michel Jules Thiéblot,
Claudia Menezes. A influéncia desses pesquisadores e suas obras tomam suma
importancia na dissertacao de Lefévre, ja que sao citados em um total de 97 vezes ao
decorrer do texto. Ele identifica quem eram os migrantes, a recém-populagdo chegada
a Sao Paulo e procura entender, sob a d6tica antropoldgica, quem eles se tornaram no

novo ambiente: a cidade e sua razio de ser dentro dessa nova dinamica.

E essa populagdo, que carrega uma cultura do povo ndo ou pouco urbana, que
se pretende que participe do processo de repensar a cidade, em que o
migrante assuma uma posigao de produtor, uma posicado de acdo. (DURHAM,
R. Eunice. 1973. p. 112)

Assim, da logica do Acampamento desenvolvida por Rodrigo, ele incorporou

essa visdo do seguinte modo:

Mas, aquela participagdo de técnicos de grau superior no modelo de uma
producédo tem algumas finalidades: a primeira é colocar em discussédo dentro
do modelo os elementos da cultura burguesa em confronto com os elementos
da cultura do povo trazidos pelos migrantes, com vistas a um outro dos
produtos pretendidos que é a reformagao dos técnicos de grau superior em
busca de um conhecimento, de uma ciéncia, de uma tecnologia mais correta da
construgdo da nova sociedade, finalidade primeira desta época de transicéo
pensada; em segundo lugar, colocar a disposi¢ao do modelo os conhecimentos
da cultura burguesa que possam vir a tornar a produgao (dos varios produtos)
eficiente em fungdo dos objetivos adotados pelos participantes no modelo.
(LEFEVRE, Rodrigo. 1981. p. 250-251)

O motivo pelo qual seu Acampamento de Obra sustenta-se, € justamente a
disciplina de Rodrigo Lefévre em caracterizar os trabalhadores da construgao civil do

periodo em que o texto foi publicado. Suas ideias ndo partem do imaginario ou de
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experiéncias proprias dentro do canteiro de suas obras, mas sao sim fundamentadas
nos trabalhos de antropdlogos e suas pesquisas, transformando e equilibrando a

proposta do Acampamento de Obras em um canteiro de aprendizado mutuo.
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pedro dantas estética musical brasileira 1973 ! 286 7
na paraibe, uma universidade 2 Z
ane maria ciccacio cberta & cultura popular 1978 2 2073208 18-19,

eunice r. duon +ruth ¢, . icborac rd e porticipaca
cardoso social nas pop. de baixo renda 1977 2 291-292 1-3

antonio candido parceiros do rio bonito 1975 9

florestan fernandes comunidade e sociedade no brasil 1972 1 295 10
- folha de s. paulo 1973 1 334 81

Tabela 1. Tabela com os autores contabilizados dos capitulos 03, 04 e 05, comprovando a
influéncia do meio de intelectuais da antropologia urbana. Fonte: produgéo pela propria autora através
da contabilizagdo do texto de Lefévre.
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1.3. A cultura rural-urbana, folclore e a Antropologia Urbana

1.3.1. Eunice Ribeiro Durham

O livro A Caminho da Cidade foi a obra mais referenciada pelo arquiteto em sua
dissertagdo. Lancado em 1973 pela antropdloga Eunice R. Durham na colegao
"Debates", que em sua analise baseava-se em investiga¢des realizadas entre os anos
de 1959 e 1960 para o Centro Brasileiro de Pesquisas Educacionais e esse foi
coordenado pelo professor Darcy Ribeiro (1922-1997). A autora entrevistou cerca de
mil de migrantes provindos de locais distintos do territorio brasileiro e que se instalaram

em diferentes locais na cidade de Sao Paulo.

No livro, Durham esclareceu que a sua intencao foi "(...) investigar a integragao
de trabalhadores rurais em sistemas urbano-industriais”. Em seguida apresentou sua

abordagem com descrito abaixo:

A migracdo foi vista como um fendmeno que acarretava o
abandono de estruturas sociais tradicionais, que permitam uma
organizagcdo comunitaria da vida social e a integracdo de pessoas
em estruturas muito mais amplas, préprias de um sistema de
producdo industrial, complexo, diferenciado e urbanizado.
(DURHAM, Eunice R. 1978. p. 226).

A pesquisa realizada por Durham buscou entender os habitos desses
trabalhadores rurais no contexto urbano e sua transformacdo quando, em suas
palavras, abandonaram o Brasil rural em dire¢gdo ao urbano. A autora esclareceu que
sua pesquisa permite elucidar o equivoco da existéncia de dois Brasis — o
"subdesenvolvido" e o "desenvolvido". Apresentando ambos 0s processos como partes
integrantes de um mesmo sistema®. A antropdloga ndo procurava caracterizar
exatamente quais fungbes os migrantes exerciam dentro da realidade industrial e

descreveu, de maneira rapida, os trabalhos exercidos por eles.

Podemos, contudo, dizer que Eunice R. Durham preocupou-se em caracteriza-

los, a partir de entrevistas, em como os migrantes adaptaram-se a uma nova cultura de

6 A critica ao dualismo também presente na obra de Francisco de Oliveira, “A critica a razéo
dualista”, foi citada apenas 5 vezes por Rodrigo Lefévre. Ainda assim, quando autores discutem O
Acampamento de Obras: Uma Utopia, tendem a potencializar esse autor mesmo quando
comprovadamente outros estdo mais presentes no texto do arquiteto (Durham, Menezes, Thiéblot e
Freire).
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trabalho, principalmente ao serem confrontados com a dinamica trabalhista e dos
sindicatos. As entrevistas obedeceram parametros, como faixa etaria e género dos
entrevistados para que as informagdes pudessem ser comparadas. A autora manteve-
se fiel ao que lhe foi relatado por esses entrevistados, tracando assim os seus perfis,
os seus padrdes de comportamento e os ciclos que compuseram a insergcao dessa

populagao na sociedade urbana.

Durham apontou também a diferenga entre esses trabalhadores em fung¢ao do
seu género. As mulheres frequentemente trabalham como empregadas domésticas e
homens no mercado da construgao civil ou empregos mais urbanos como porteiros ou
motoristas. A antropologa elegeu diferentes parametros, o género e o historico pessoal
para explicar que dificilmente poderiamos generalizar o migrante em um sé perfil.
Porém, também mapeando que independente da origem "é necessario reconhecer que
o trabalho agricola raramente qualifica o trabalhador para os empregos melhor
remunerados" (DURHAM, Eunice R. 1978. p. 148-149), o que os coloca a margem da

sociedade e por consequéncia aceitam qualquer oportunidade que Ihes seja ofertada.

A visdao de Rodrigo Lefevre mergulhou nessa caracterizagdo cultural do
migrante, baseado principalmente na contribuigdo de Durham e também de outros
pesquisadores que se interessavam pela identidade constituida por essa populagao
migrante. O modelo de producdo de um bairro de migrantes que elaborou na sua
dissertacdo de mestrado apropria-se dessa busca pela caracterizagcado cultural dos
migrantes, tornando-os sujeitos politicos de sua inser¢cdo em uma sociedade de
transicdo. Assim, Rodrigo Lefévre distribuiu as fungdes exercidas pelos operarios e
pelos técnicos dentro de um canteiro de obras, construindo a pedagogia do

Acampamento.

Nos anos 1980 quando Rodrigo Lefévre escreveu sua dissertagdo de mestrado,
ele ja era um profissional com duas décadas de experiéncia e estava acostumado a
lidar com a méao de obra que era formada por esses migrantes e, com isso, construiu
uma dimensao operativa voltada para um segmento especifico, os trabalhadores da

construgao civil.
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1.3.2. Claudia Menezes

Enquanto Durham discutia o aspecto cultural, Menezes” aprofundou-se no que
ela chamou de mudanga (0 momento ponte entre o rural-urbano) e no movimento
(silencioso-barulho). Esses sao conceitos que ela apresentou em sua obra A Mudanca:

Analise da Ideologia de um Grupo de Migrantes publicada em 1976.

Esse trabalho de Claudia Menezes foi elaborado a partir de entrevistas e
analises qualitativas, desenvolvendo o conceito “Mudanga” — como seu proprio titulo
apontou. Depois das analises de entrevistas de migrantes, ela caracterizou esse
movimento na vida do grupo de pessoas que deixam o meio rural para o urbano,

adaptando-se ao modus vivendi urbano.

Ao tentar descobrir quem eles eram e quem se tornavam ao vir para cidade,

Menezes batizou o processo de “Mudancga”:

A mudanga significa, para o migrante, uma busca de melhoria, no
seu sentido mais amplo: melhores condi¢des de trabalho, moradia,
transporte, conforto, distragdo, acesso a bens de consumo,
educacéo, assisténcia médica. Tudo isso € 0 que necessariamente
encontra em outro lugar, ndo aquele que esta. Embora as
expectativas sejam definidas, a diregdo da mudanga nao é
rigidamente programada. Ela se estabelece a partir de
informagdes obtidas através de canais informais (cartas de
parentes e amigos, conversas em feiras). Assim, sabe-se que
“fulano” esta bem em determinado local e o fato de “fulano” n&o ter
regressado a comunidade de origem confirma esta suposigédo
positiva. Enquanto que a escolha do local de destino pode resultar
em acontecimentos fortuitos, a escolha da moradia na cidade
baseia-se em critérios mais objetivos, como a proximidade de
parentes e conhecidos ou de local de trabalho. (MENEZES,
Claudia. 1976. p. 16)

Ao abandonarem a “ro¢a”, um local onde estavam destinados ao trabalho
agricola e rural, passam a se adaptar ao meio urbano, mas infelizmente fracassam em
sua experiéncia urbana. Para o migrante, a roga € um lugar sem movimento, pois o
afastamento geografico de moradias o impede de conviverem. Ainda, a falta de luz, de
“sons" e de informagdes gera isolamento e tristeza. Na cidade, o movimento é gerado

justamente pela existéncia de gente: “O movimento onde existem pessoas é um foco

7 Claudia Menezes possui pés-doutorado em Etnografia pelo Museu de Etnologia de Lisboa (1992),
doutorado em Ciéncia Politica pela Universidade de Sdo Paulo (1985), mestrado em Antropologia Social
pelo Museu Nacional (1972) e graduacdo em Ciéncias Sociais pela Pontificia Universidade Catdlica do
Rio de Janeiro (1968). Tem experiéncia na area de Antropologia e Ciéncia Politica, atuando
principalmente com os seguintes temas: museologia, etnologia indigena sul-americana, antropologia do
direito, antropologia visual, meio-ambiente e desenvolvimento sustentavel.
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de atragdo para elas. O movimento também € definido por componentes, que sdo o
perigo (advindo da incerteza) e o barulho” (MENEZES, Claudia. 1976. p. 39).

O seu fracasso do migrante consiste em sua prépria concepgao.

[..] ao se tomar como parametro o habitante da cidade, faz com
que as categorias revelem caricaturalmente os problemas mais
evidentes do homem rural: o abandono, a falta de poder
reivindicatorio e a impoténcia diante do ambiente urbano, que
desconhece e se julga incapaz de controlar. (MENEZES, Claudia.
1976. p. 51)

“A Mudancga” fundamenta a critica de Rodrigo Lefevre sobre o ciclo de opressao
do migrante-no-meio-urbano. A chegada do migrante a cidade, pela a alienagao diante
das dificuldades enfrentadas pela dindmica urbana, seu apagamento identitario e a
opressao entre o “explorado-explorador”. A ideia de meritocracia foi apresentada de
maneira enraizada no imaginario descrito por Menezes, demonstra que esse grupo de
pessoas nao conseguia enxergar que o0 que consideravam como fracasso nao era sua
responsabilidade, culpabilizando uma ordem natural de pobreza que denominavam
como divina e julga que o insucesso era acarretado pela auséncia de qualidades

pessoais.

Dentro deste esquema de explicagao acrescentavam que
Deus ndo impede ninguém de progredir, mas aqueles que
conseguem “subir na vida”, devem resignar-se, pois a esta
limitagdo € determinada por uma vontade superior. Esta
explicagdo de origem religiosa obriga uma formulagéo ideoldgica
do “sucesso”, associada as virtudes pessoais. O desenho de
ascender esta fundamentado no crédito dado ao poder do esforgo
individual e — secundariamente — ao da educagéo formal, ambos
considerados pelos migrantes como veiculos de mobilidade social.
(MENEZES, Claudia. 1976. p. 101)

1.3.3. Marcel Jules Thiéblot
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Ja na obra de Marcel Jules Thiébloté, Ronddnia - Um Folclore de Luta publicada
em 1977, o folclorista estava interessado em conhecer o morador do meio rural. Esta
obra trata-se de um estudo de caso sobre o estado de Rondénia e como o seu folclore
(modo de vida) é a sobrevivéncia e a luta dessa populagdo. O estudo ganhou o 3° lugar
no Concurso Nacional Mario de Andrade de Monografia sobre Folclore Nacional (1973)

e foi publicado como livro pela Colegao Folclore n°6 em 1977.

Em sua contribui¢do, Thiéblot construiu uma analise meticulosa a respeito do
estado e sua comunidade, identificando seus habitantes e seus costumes. O folclorista
fez trés viagens ao estado nos anos de 1972, 1973 e 1975 e decidiu ingressar na
Escola de Folclore de Sdo Paulo para dar continuidade aos seus estudos. Na Escola,

construiu o conceito de cultura que investigaria:

Cultura que eu procurava, cultura diferente da cultura erudita,
diferente também da cultura de massa, essa cultura que emana
espontaneamente dentro de uma comunidade e que essa mesma
comunidade aceita como sua, enriquecendo assim seu acervo
cultural proprio. (THIEBLOT, Marcel Jules. 1977. p. 7)

Em estudos prévios, Marcel Thiéblot descreveu a dificuldade em achar relatos
que caracterizassem os moradores “modernos” da regido, interessando-se em visitar o
estado para identifica-los. Nas viagens, Thiéblot analisou 0 morador que ainda portava
muitas de suas caracteristicas originais, apontando que a distancia da sociedade
industrial impulsiona o morador dessas localidades em direcdo a um modo de pensar,
agir, trabalhar e expressar criativo e imaginativo. Ele chama esse modo de viver como
“folclore” (THIEBLOT, Marcel Jules. 1977. p. 29).

Rodrigo Lefévre ao construir seu migrante, pareceu interessado na dinamica
profissional-cultural que os estudos de Thiéblot constroem. O folclorista descreveu o

“profissional folclérico” da seguinte forma:

8 Marcel Jules Thiéblot (1924 — ? ) foi aluno de Rossini Tavares de Lima, na Escola de Folclore de S&o
Paulo. Ele publicou livros bem documentados sobre folclore: Poaia, ipeca, ipecacuanha (Escola de
Folclore, Sdo Paulo, 19); Rondénia - um folclore de luta (Escola de Folclore, Sdo Paulo, 1977, 122 pp.,
il.); Os homens do sal no Brasil (Conselho Estadual de Artes e Ciéncias Humanas, Séo Paulo, 141 pp.,
il., 1979). Segundo Rossini, Marcel Thiéblot, estudioso de nacionalidade francesa, tornou-se um dos
maiores folcloristas do Brasil. O estudo apresentado ao Concurso Nacional Mario de Andrade de
Monografia sobre Folclore Nacional em 1973 é justamente o trabalho que Rossini comentou em seu livro
A ciéncia do Folclore. Estuda, especificamente, o estado de Rondbnia entre 1972 e 1975, pesquisou o
folclore de moradores e parceiros da regido, divididos entre seringueiros, castanheiros, pescadores,
cagadores, marreteiros e artesdos. (In: SOUSA, Rafael Vitor Barbosa. 2016. O Concurso Mario de
Andrade de Monografias sobre o Folclore Nacional no panorama dos estudos folcléricos brasileiros
(1946-1975). p. 254.)
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A profissédo folclorica é aquela que é realizada por elementos de
uma comunidade, transmitida por tradigdo, cujos
aperfeicoamentos séo fruto da criatividade dos integrantes dessa
comunidade, sem fazer apelo aos eruditos da ciéncia, sem se
deixar envolver pela propaganda de massa ou a comercializag&o.
E coisa genuina da coletividade, que nasce dentro da coletividade
ou, se for recebida de fora, € aceita e assumida como sua pela
coletividade. (THIEBLOT, Marcel Jules. 1977. p. 37)

Para Thiéblot, os profissionais somente ligados a técnica, ou que respondessem
aos “gostos” de uma determinada freguesia, ndo poderiam ser caracterizados como
um profissional folclérico. Eles ndo expressam a cultura espontanea de sua
comunidade, diferente dos profissionais que trazem consigo “as técnicas tradicionais
da comunidade, em conformidade com as aspiracbes da comunidade, exerce uma
profissdo folclérica: ele expressa a cultura espontanea da comunidade” (THIEBLOT,
Marcel Jules. 1977. p.37).

No capitulo IV de sua tese, Lefévre escreveu o seguinte:

O modelo de uma produgédo proposto nesta dissertagdo tenta
recolocar esse problema [a negagao da identidade do migrante] de
outro jeito. E, ao contrario, com as capacidades especificas dos
migrantes que se formara a base de todo o processo de
desenvolvimento de um conhecimento novo, necessario, em
busca da formacgéo e formulagdo de elementos da cultura urbana
do povo, em busca de uma formacgao profissional que facilite a
integracdo dos migrantes no conjunto da produgao da RMSP e,
finalmente, em busca daquela reformulagéo dos técnicos do grau
superior [apresentados no fluxograma). (LEFEVRE, Rodrigo. 1981.
p. 293)

Para Rodrigo Lefevre era de grande importancia identificar quem eram os
operarios. Sua motivacao era a possibilidade de construir uma nova narrativa em que
eles fossem inseridos no meio urbano, sem serem anulados, como Lefévre observou
através dos estudos de Durham e Menezes. Algumas caracteristicas culturais dos
migrantes contribuiram para que sua percepg¢ao se tornasse mais agugada a respeito
de sua cultura, seus habitos e a maneira com que observavam a vida e a dinamica da
cidade. Uma vez identificada a problematica para seu “fracasso”, o sistema
tecnocratico e capitalista, Lefevre propds que, em seu Acampamento de Obras, o
Estado fosse capaz de viabilizar o sucesso, ao invés de perpetuar o fracasso, como
uma ferramenta exclusiva do capital, colocando-se como provedor de oportunidades e

dos meios para os migrantes.

Porém, enquanto Durham e Menezes constroem o migrante na cidade, Thiéblot

€ usado por Lefévre em outro aspecto. A analise sobre os moradores de Rondbnia
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identificou um tipo de trabalhador cuja cultura esta protegida da dindmica de resposta
ao consumo que caracteriza a sociedade de massas. Esses trabalhadores exerciam
suas profissées como formas de cultura integradas ao fazer social e coletivo, tornando-
se "profissionais folcléricos" e diferenciados dos trabalhadores urbanos, que
respondem ao consumo. Esses profissionais folcloricos estdo livres da alienagao do
trabalho, ja que as relagdes com o produto sido diferentes. Essa mesma ideia é
incorporada no momento em que esse “novo conhecimento” citado por Rodrigo Lefévre
sera criado: a nova cultura urbana do povo e torna-se a base de uma nova formagéao
profissional facilitadora de processos culturais integrativos ao invés de alienadora,

tecnicista e autoritaria.
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02: Entendendo O Acampamento de obras de
Rodrigo Lefévre

Entendendo o Fluxograma

O Fluxograma explica o funcionamento do Acampamento. Vamos apresenta-lo
por partes, pela ordem dos elementos e pelo movimento de fluxo indicado pelas setas

gue indicam os movimentos e relacdes.

Contudo, € importante iluminar a critica e o alerta que Leféevre fez logo na
apresentacao que antecede o Fluxograma nesse capitulo, para que o modelo néo

fosse interpretado como uma determinagao hierarquica:

E importante esclarecer que o objetivo desta proposta de
montagem de um modelo de uma produg¢ao nao € a realizagao de
uma obra de arquitetura que participe s6 de uma tendéncia.

S6 a tendéncia, mesmo que parega como das mais progressistas,
pode ter uma fungdo conservadora enquanto o arquiteto soé
colocar no plano da ideologia a sua solidariedade com os pobres,
€ nao, também, no plano da produgao, como produtor.

S6 a tendéncia nao é suficiente... A busca fundamental é a
elaboracdo desse modelo de uma producdo que esteja apto, por
um lado, a guiar os produtores em dire¢ao aos produtos e, por
outro, a colocar a sua disposicao um aparelho aperfeigcoado que
sera tanto melhor quanto mais usuarios puderem adota-lo como
modelo. Em resumo, o modelo de produgdo deve fazer dos
usuarios, colaboradores. (LEFEVRE, Rodrigo. 1981. p. 248)

2.1. Arepresentacgao grafica

FSQUFMA DF BILOCOS TLUSTA
PRODUCAD . NA FPOCA DE TR

Figura 4. Modelo de uma producgao, na época de transigdo. Fonte: Rodrigo Lefevre, 1981.
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Lefévre define esse fluxograma como um sistema real, colaborativo e aberto.
Em suas palavras, "um sistema relativamente isolado, que ndo €& completamente
isolado do meio em que se encontra". Pelo contrario, dentro da proposta do arquiteto,
esse sistema (o que chamou de Acampamento) em caso de sucesso poderia ser
replicado em outras partes do Brasil, transformado e moldado de acordo com as
necessidades de onde poderia ser instalado. Assim, propdem que, para entendé-lo
melhor, essa leitura do fluxograma ajuda a entender como ele funciona. Abaixo (figura

5), o fluxograma sofreu intervengdes para que sua leitura fosse mais clara:
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Figura 5. Modelo de uma produgéo, na época de transigao. Intervenc¢des da autora. Fonte:
Rodrigo Lefévre, 1981. 2021.

A mancha azul escura é a RMSP (como apresentado pelo arquiteto, local inicial
para sua instalagdo, mas sem endereco fixo), o setor cinza claro representa o Estado,

que Lefévre identifica como o agente capacitado e provedor de recursos para que o

Acampamento funcione:
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E esse meio é subdividido em representagdes diferentes: para o
meio definido como sendo a RMSP, a forma geometricamente
indefinida é a grande mancha; para o meio definido como sendo o
resto do pais, sdo as pequenas manchas que se confundem, em
seus contornos ao fundo branco do desenho. (LEFEVRE, Rodrigo.
1981. p. 244)

As “pequenas manchas”, ou também as "ondas", estdo destacadas nos

retangulos tracejados. A folha branca ou o vazio onde ela flutua

E, finalmente, um esquema de blocos, onde os elementos internos
sao representados por retangulos e onde o meio, onde o sistema
relativamente isolado se insere, € representado por uma mancha
sem forma geométrica definida. (LEFEVRE, Rodrigo. 1981. p. 244)

De forma mais clara:

regido metropolitana de sdo paulo

atuacdo do estado

SISTEWATIZACAD

OIVULGACAD EL.
CULT, URBAKA
o Po

meio urbano

SIS
€€ 7.0.5.
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3 EUPECS
W SOCIEN
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YID& POLITICA EXCESSO DE v
00 TRABALHADAR Wi D€ oBRA

| g e
1 shTes

H FALTA
i H v Wh DE OBRA

—> cultura urbano do povo

l o acampamento de obras

outras partes do pais

Figura 6. Destaque nas atuagdes dentro do fluxograma. Modelo de uma produgao, na época de
transi¢ao. Intervengéo da autora. Fonte: Rodrigo Leféevre, 1981. 2021.

Por se tratar de um sistema multidirecional, as inter-relagdes sao dadas pelas
setas e essas setas mostram os momentos em que as pessoas entram e saem do
sistema e as sequéncias de situagcbes a serem enfrentadas para que haja um processo

de aprendizado. Por ser um sistema nao fechado, ele pode ocorrer de forma ciclica.
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Quando ha uma disponibilidade de tempo e de mao de obra (trabalhadores e técnicos),
os trabalhadores capacitados ao final do fluxograma podem voltar ao Acampamento
para tomar o lugar de Técnico Superior. Os pequenos quadrantes® sdo os elementos
que se encontram flutuando no meio dos caminhos das flechas e sdo o que Lefévre
chama de “prende ou solta fluxo”. Apesar de ser organizado em multiplas entradas,
existe uma ordem principal e todos esses elementos seguem-na. Isso foi instituido para
que os técnicos e os trabalhadores interajam dentro do Acampamento, em um ciclo de

estadia (de mais ou menos seis meses) perfazem o sistema.

Por fim, destaca-se os trés elementos chave: O Acampamento, o Estado e o

Meio-Urbano, que é o espacgo onde as resultantes finais do sistema estarao.

NOVOS TECNICDS
DE GRAU SUPERIOR
EN DFERTA

EXCESSO DE
A\
WAQ DE OBRA

-

FALTA DE
Y MAD DE OBNA

Figura 7. Destaque na atuagéo do Estado, Acampamento e Meio Urbano. Modelo de uma
producédo, na época de transi¢do. Intervencéo da autora. Fonte: Rodrigo Lefévre, 1981. 2021.

9 Nessas setas existirdio elementos que sdo representagdes “do prender ou do soltar’ o fluxo entre
situagdes ou elementos para que ele acontegca em maior ou menor quantidade e em mais ou menos
tempo. (LEFEVRE, Rodrigo. 1981. p. 244)
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2.2. As entradas no Acampamento/Sistema

Figura 8. "Entradas" dentro Fluxograma. Modelo de uma producgédo, na época de transi¢ao.
Intervencao da autora. Fonte: Rodrigo Lefevre, 1981. 2021.

Entdo, nessa proxima imagem do fluxograma, entendemos quais sao os
momentos em que o0s migrantes entraram no sistema e também o aparecimento dos
Técnicos de Grau Superior. Existem 5 (cinco) formas de entrar e elas acontecem de

maneiras distintas, em momentos diferentes também.

Nos quadros azuis, foram numerados de acordo com seu aparecimento no texto
de Lefévre. O primeiro (1.) deles € chamado “a chegada dos migrantes”, baseada na
realidade que Lefévre investigava naquele momento nos trabalhos de Durham e
Menezes. Ele corresponde ao movimento de campo-cidades. Ainda entendendo o
aparecimento desse grupo de pessoas, a proxima entrada é a “trabalhador sem casa e
nao qualificado empregado” (3.):

E, por outro lado, devera ver ainda uma outra entrada possivel
para participantes, além daquela vinda dos migrantes chegados a
S&o Paulo: é a entrada a partir do trabalhador empregado sem
casa e/ou sem formagéo profissional e do trabalhador com casa
em oferta ou empregado que, tendo estado integrado na produgao
geral, pode vir a ser participante do modelo, seja para construir
sua casa, seja para adquirir uma formacao profissional, ou seja,
retornando ao modelo, ja tendo dele participado, agora como
orientador, por exemplo. (LEFEVRE, Rodrigo. 1981. p. 249)
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As duas outras entradas que sao para os Técnicos de Ensino Superior (2. € 4.)
acontecerao em um momento mais avancado do sistema e elas dependem da procura
e da necessidade desses personagens, considerando que eles podem ser de Sao
Paulo ou de outras localidades distintas, como estados do Brasil afora. Essas entradas

séo representadas na figura 8 por quadrados tracejados vermelhos.

O 5. é quando o migrante ja é agente do meio urbano e possui sua casa propria
construida dentro do Acampamento, além da metodologia e pedagogia ali praticadas.
Deste modo, se ha "capacidade de emprego na sociedade", ele pode voltar ao
Acampamento e exercer sua fungédo como "Novo Técnico de Grau Superior" e seguem

por uma flecha de novo para dentro do Acampamento como "participante”.

2.3. As saidas no Acampamento

As saidas do sistema acontecem de 4 formas diferentes e sao representadas
abaixo (Figura 9). A primeira delas tem a ver com o desejo do integrante de sair ou
mudanga para outro estado, se assim desejar. A segunda consiste em fator
determinante como “educacdo” institucional. No seu texto, Lefévre discrimina como
“‘crianga na escola, jovem no meio universitario”, entendendo que caso seja desejo
desse integrante, ele pode procurar outras atividades fora do Acampamento de Obras,
resultando assim sua saida do sistema.

Figura 9. "Saidas" dentro Fluxograma. Modelo de uma producgéo, na época de transicao.
Intervencéo da autora. Fonte: Rodrigo Lefévre, 1981. 2021.
A terceira saida é a mesma da entrada chamada “Novos Técnicos de Grau

Superior” e Lefevre a esclarece da seguinte forma:

O seu bloco tem entradas que s&o reguladas pela chegada de
técnicos de grau superior de outras regides do pais ou pela
disponibilidade desses mesmos técnicos aqui na RMSP e tém
saidas, uma para outras regides e outra para o modelo proposto.
Sua contribuicdo sera também importante, pois vai colocar para o
modelo os elementos da cultura burguesa, a cultura desenvolvida
anteriormente a época de transicdo com vistas ao processo de
acumulagao capitalista e que os formados nas universidades
possuem como conhecimento organizado, transmissivel.
(LEFEVRE, Rodrigo. 1981. p. 250)

No seu entendimento, era necessario conhecer esses “elementos” e

compreender como eles funcionam depois da transicdo que ele propde. Lefévre
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reconheceu que apesar de ser passivo a criticas, o processo de acumulacédo auxiliou
para que os “‘meios de produgdao, maquinas, edificios, técnicas, conhecimentos
organizados, métodos” (LEFEVRE, p.250) fossem ainda validos para o modelo e, para
exemplificar, ele traz a experiéncia de Sérgio Ferro em Grenoble. Assim, a saida dos
técnicos tem a ver com a transmissdo dos conhecimentos gerados e acumulados
durante sua estadia dentro do Acampamento e a comunhdo entre as diferentes

culturas.

Ainda, por ultimo, a quarta saida é a do "Trabalhador com casa qualificado
empregado”, ou seja, o resultado esperado do Acampamento, quando o migrante é

reintroduzido no meio urbano e possui a Cultura Urbana do Povo.
2.4. A cultura incorporada no Acampamento
A ideia de cultura que Lefévre incorpora em seu Acampamento é provavelmente

o elemento mais importante e mais discutido na dissertacdo de mestrado. Como dito

antes, € através dos estudos de Durham, Menezes e Thiéblot que Lefévre formula a
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sua nog¢ao do conceito e esse aspecto aparece em momentos diferentes do capitulo. A
centralidade de sua proposta esta voltada nessa construgdao daquilo que, ao final de

seu texto, ele chamara de Cultura Urbana do Povo:

Por outro lado, tudo isso montado com um sentido de
realimentagdo da cultura, tomando o conhecimento dos
participantes como ponto de partida, isto &, contradigbes internas
de sua estrutura de conhecimento, base do desenvolvimento do
conhecimento e base do desenvolvimento da cultura. O modelo de
uma produgao proposto, tomando como motivagdo principal a
situagao dos migrantes nos grandes centros urbanos, nada mais é
do que a criagdo de condigdes para o desenvolvimento das
contradicdes internas do conhecimento dos migrantes, criar
contradigdes externas que estabelecam condi¢cbes para a
manifestacdo do conhecimento dos migrantes garantindo a sua
participag&o, essencial, na sua propria formag&o e na formagéo da
cultura urbana do povo. (LEFEVRE, Rodrigo. 1981. p. 269)

Essas trocas feitas entre os migrantes e os técnicos devem ocorrer como temas
de trabalhos e elas tém a obrigagcédo de ser horizontais, ja que Lefévre estabeleceu o
método pedagogico de Paulo Freire na questdo de ensino. O papel e a influéncia do
pedagogo aparecera no futuro nessa dissertacao. Por enquanto, basta dizer que, ao
fazer o migrante reconhecer que seu conhecimento é tdo importante quanto ao do
técnico, faria com que a troca fosse enriquecida, criando a autoestima necessaria para

que ele fosse um agente ativo no meio urbano e ndo deixado a margem.
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Figura 10. Destaque para o aparecimento da "Cultura" no sistema. Modelo de uma producgao, na
época de transigdo. Intervencao da autora. Fonte: Rodrigo Lefévre, 1981. 2021.

Nessa imagem, ha uma ampliagdo onde os elementos culturais s&o discutidos e
podemos ver que trés quadrantes estao reservados. Aqui, eles flutuam dentro de um
quadrante branco, o Acampamento, onde os elementos culturais — o folclore — sera

transmitido.

Nesse momento, precisamos voltar um pouco e observar que o Técnico e
Migrante encontram-se no quadrante nomeado como “Participante do Modelo de uma
Producao” e juntos vao para os trés quadrantes de cultura, para entdo chegarem a

discussao da proposta.

Nesses trés quadrantes, ha um que se destaca pelo titulo. Logo abaixo dos
quadrantes “culturas”, o terceiro esta escrito “mao de obra e estudantes”. Esse significa
que o integrante do sistema tera varias caracteristicas simultaneamente. Ndo existe
uma determinada ordem, explicada no texto, mas entende-se que esse participante é
representado por esse quadrante e seus conhecimentos - elementos da cultura do

povo e elementos da cultura rural - sdo a base para toda montagem da cultura final,
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que Lefévre chamara de elementos da cultura urbana do povo (LEFEVRE, Rodrigo.
1981. p. 250). Um pouco antes no texto, Lefévre reafirma que o sistema é um sistema
aberto, portanto, usado também esse espago para restabelecer que os migrantes e a
populagdo poderdo se relacionar e essa € uma questdo fundamental para criacédo
dessa nova cultura, apresentada na segunda ampliagao "Elementos da Cultura Urbana

do Povo".

2.5. Qual era a Utopia adotada por Lefevre

Para entender qual era a utopia adotada por Lefévre devemos voltar para o
primeiro capitulo "Por que Utopia?", em queLefévre explica o que ele pretendeu na

época de transicdo e em quais conceitos ele se baseou.

A proposta, em termos sucintos, consiste em pensar no que podera ser,
numa época de transicdo para uma estrutura nova de sociedade, mais
humana do que a de hoje, a montagem de uma espécie de escola, onde
cerca de 2 mil migrantes, organizados de uma forma descrita no capitulo
seguinte, possam vir a produzir, durante alguns meses, o seu local de
moradia, casa e bairro, sendo que para essa produgdo o Estado contribui
com terra, material de construgdo, abrigo provisério e alimentagéo,
métodos pedagdgicos de alfabetizacdo e de formagdo profissional.

(LEFEVRE, Rodrigo. 1981. p. 203)

Na citacdo acima, retirada do quadro de sistema de decisdes apresentado por
Lefévre (1981. p. 265), compreende-se que a utopia era a propria escola e o papel do

Estado dentro do Acampamento.

A '"utopia" adotada por Lefévre conduziria a uma "sociedade melhor
administrada do que a atual" (PETITFILS, apud LEFEVRE, p. 204). O arquiteto teceu
uma critica aos modelos utdpicos completos, baseado em uma literatura especializada.
Considerou a Utopia identificada a idealizagdes sociais quase ingénuas que se
apresentam como "maravilhosas ou fascinantes" foi criticada. Segundo os autores,
adotados por Lefévre os utopistas negam o mundo material ou o “vale de lagrimas”,
que sdo, em ultima instancia, 0 que as levaram a existir, conformando um escape da
realidade material da sociedade. A razao por tras disso € justamente, segundo esses
autores, que esses modelos utdpicos pareciam desdenhar dos sistemas "partidarios
das acodes revolucionarias que acabam, muitas vezes, por fazer da revolugdo um fim

em si, rejeitando pensar sobre modelos posteriores" (LEFEVRE, 1981, p. 205).
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Rodrigo Lefévre argumenta que é possivel inferir, a partir de Marx, conceitos
para fundamentar a sua propria visdo utdpica. Para Rodrigo Lefévre, Marx e outros
autores marxistas como Henri Lefebvre, permitem definir uma utopia aplicavel, que
considera a realidade material pré-existente. Ele se apoiou em autores como Petitfils
(1977), Bestuzhev-Lada (1973) e Mannheim (1972). Rodrigo Lefévre enfatiza um ponto
em comum para os autores: para alcancar um mundo melhor. Eles primeiro
diagnosticaram o que havia de "errado" com o existente. Essa ideia também seria parte

da metodologia utilizada por Lefévre. Segundo o préprio arquiteto:

Com esse conceito de utopia que, tanto em Mannheim (genérico,
abstrato) como em Lefebvre (particular, urbano) exige um
compromisso politico de quem elabora “utopias”, é possivel
trabalharmos. Podemos formar descricbes minuciosas de um
mundo imaginario e edénico, correspondendo a uma sociedade
melhor administrada, uma representagdo volitiva de um futuro
desejavel, mas que, ao contrario dos conceitos transcritos no inicio
deste capitulo, ndo sejam situados fora do espago e do tempo, se
baseiem na compreenséo cientifica possivel das leis objetivas que
regem a evolugdo da natureza e da sociedade, e que nos
coloquem preocupagdes quanto aos caminhos que nos levarédo a
ela e quanto aos empecilhos que nos impedirdo de chegar a ela.

A busca é de participagdo na dinamica do desenvolvimento da
sociedade, lembrando que utopias que correspondam a vontade
da maior parte da sociedade, dentro de certas condicbes de
organizagao politica, poderdo ser simplesmente predicdo de um
futuro proximo, ao “alcance das mé&os”, poderdo ser um sonho
pleno e uma vontade coletiva possivel de cumprir. (LEFEVRE,
Rodrigo. 1981. p. 216).

Basta dizer, por enquanto, que essa foi sua posicdo. Os conceitos de utopia,
abordados nesse capitulo, voltardo a ser tratados no préximo capitulo, principalmente
nos itens que abordam o trabalhador, a for¢a de trabalho, a habitagcao e a relagcdo com
Sérgio Ferro. Contudo, podemos observar que Rodrigo Lefévre procurou des-
responsabilizar o migrante/trabalhador de seu "fracasso" quando fosse construir sua
casa e essa nao se adequa ao ideal para que um ser humano a habitasse. Isso porque
ele apenas tem tempo para construi-la, quando esta de folga, ou apds seu horario de
trabalho, ou seja, enquanto esta ajudando a construir a cidade, deixa de ter disposi¢cao
para construir seu préprio lar (um direito fundamental); torna-se explorado duas vezes
pelo sistema capitalista. E, ainda que houvesse uma iniciativa externa para materiais
de construgdo, seria impossivel alcangar um projeto satisfatorio, ja que nao tinham
conhecimento técnico o suficiente para uma construgcao salubre, livre de umidade e

suficientemente insolada.

A meu ver, um processo extensivo de autoconstrugdo aplicado
hoje s6 se justificaria do ponto de vista coletivo, se toda a
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coletividade, direta, ou indiretamente através do Estado,
participasse do processo. Por exemplo, o trabalhador tendo uma
licenga de seu trabalho com vencimentos, durante seis meses,
para a constru¢cdo de sua casa (com o mesmo carater que uma
trabalhadora tem, hoje, uma licenga remunerada para ter um filho);
além disso, o Estado usando aquela mais-valia recebida dos
capitalistas através dos impostos para fornecer, gratuitamente,
terreno e equipamentos e materiais de construgdo para a
construgdo da casa. Nesse caso, apesar de cada trabalhador
construir sua casa, a justificativa s6 individual cairia por terra:
restaria uma justificativa coletiva de que a casa é elemento
fundamental, para uma melhor reproducdo da forga de trabalho
em todo o pais e, portanto, todos os trabalhadores tém de usa-la
como meio de subsisténcia. Pelo fato de ser anseio, projeto,
vontade coletiva de todos, organizagbes de trabalhadores
poderiam se formar para implementar métodos construtivos mais
eficazes do que aqueles com os quais cada trabalhador faz
isoladamente a sua casa. (LEFEVRE, Rodrigo. 1981. p. 232).

2.6. O papel do Estado no Acampamento

TERRENO

Figura 11. Recorte e ampliagcdo do lugar do Estado no Fluxograma. Modelo de uma produgao,
na época de transi¢do. Intervencdo da autora. Fonte: Rodrigo Leféevre, 1981. 2021.

O papel do Estado pode visto em dois momentos. O primeiro ja foi apresentado

acima, em que Lefévre explicou que, com a contribuicdo do Estado usando mais-valia
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recebida dos capitalistas através dos impostos para fornecer, gratuitamente, terreno e

equipamentos e materiais de construgdo para a constru¢gdo da casa, e uma pausa no

periodo de trabalho do migrante/trabalhador para concepg¢ao da habitagdo, seriam as

Unicas via para consolidagado de sua utopia. Essa explanacido encontra-se no capitulo |

e, o segundo momento em que Lefévre colocou, de forma reduzida, sua atuagao,

encontra-se no capitulo Il, uma vez que, no anterior, a detalhou.

O lugar do Estado encontra-se nesse n6 e dentro dele os elementos necessarios

para a adaptagao do integrante do fluxograma no sistema urbano e, vice-versa, para

que sua cultura rural também transforme a cultura urbana. Segundo Lefévre, em seu

texto:

Os trés blocos principais colocados acima, no desenho,
representam trés partes do processo de produgéo das casas, dos
equipamentos urbanos de uso coletivo ou do bairro em si, que
deverdao acontecer concomitantemente, num processo de
interagao da discusséo, do projeto e da construgao de edificios ou
infraestrutura urbana prioritarios e das possibilidades da
efetivacdo. Esta interagdo tera ligacbes com o meio, lembrando
que é a RMSP, e em relagdes com o Estado, com organizagdes de
trabalhadores ou moradores e com empresas privadas industriais,
de servigos ou comerciais que ainda existam, obtera gratuitamente
todas as condi¢des de vida para os migrantes participantes, desde
roupas, passando por alimentos, acampamento provisorio, terreno
livre, materiais de construgdo. (LEFEVRE, Rodrigo. 1981. p. 252)

Ainda, nese mesmo bloco textual, € quando Rodrigo Lefévre apresentou seu

modelo de pré-fabricados apenas os citando. Suas imagens seriam apresentadas no

capitulo VII.
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Figura 12. Aspectos da produgéo e armazenagem de elementos pré-fabricados. Fonte: Rodrigo
Lefévre, 1981.

O "acampamento provisoério" nao teria um lugar fixo, mas sim em algum lugar
em qualquer a regido pela RMSP que estivesse disponivel, sendo tomado pelo Estado
como pagamento dos impostos ou outorga onerosa. O modelo de trabalho dentro do
Acampamento consistia em apenas oito horas diarias. Ainda, contava com outras
instituicdes como a licenga remunerada para a mulher trabalhadora, o ensino gratuito e
bolsas de estudo e verbas para pesquisas em entidades publicas ou governamentais
(LEFEVRE, Rodrigo. 1981. p. 253).

Foi ainda nesse trecho que, finalmente, Lefévre esclareceu o nome "modelo de
uma producao":

Trata-se dessa produgdo multipla, que complementa e se
relaciona com a produgao geral, buscando apenas que o migrante,
chegado ao grande centro urbano, possa passar rapidamente por
certas etapas de adaptacao a vida urbana e, por outro lado, possa
contribuir para adaptar a vida urbana aos padrbes de
comportamento vigentes nas comunidades rurais de onde vieram.
(LEFEVRE, Rodrigo. 1981. p. 254)
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2.7. Programa de Ensino/Trabalho

Nessa etapa do trabalho de Lefévre, existe uma analogia da teoria sobre o
acampamento com o sistema de representacdo de projeto, mais especificamente com
os cortes. Esses cortes sdo transversal e longitudinal. O primeiro € o conjunto de
relagbes imateriais e o segundo, de relagbes materiais, ainda que sejam subdivididos

em fases.

existentes entre

relacdes
as coisas e
fenémenos

N
4

meio de reproducdo
com 3 processos
acontecendo em
simulténeo

Figura 13. A diferenca entre as relacées de discussdo e de execugao. Corte elaborado pela

autora, pelos escritos de Leféevre. Fonte: Rodrigo Lefévre, 1981. 2021.

O corte transversal é explicado pelo arquiteto da seguinte maneira:

O corte transversal sera pensado como o conjunto de relagdes
existentes em um momento dado do desenvolvimento do trabalho,
relagcdes entre coisas e fendmenos e entre conjunto de coisas e
conjunto de fendmenos. Nessas coisas e fenOmenos estéo
incluidos todos os elementos das subjetividades dos individuos
diretamente ligados ao trabalho, todos os elementos concretos
relacionados com o desenvolvimento do trabalho, e todos os
elementos abstratos representados por suas subjetividades ou por
suas expressodes. (LEFEVRE, Rodrigo. 1981. p. 253)
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Figura 14. Corte Transversal elaborado pela autora pelos escritos de Lefévre. Fonte: Rodrigo Lefévre,
1981. 2021.

Ainda, mais para frente no texto, esse corte aparecera no processo como
multiplos cortes e eles representam os momentos em que os integrantes estdo
vivendo. Como Lefévre pretendeu aplicar o método freiriano, que reflete esse processo
unico e que cada integrante tem seu proprio tempo para se reconhecer em seu
"pedaco de mundo". Nesse corte transversal ocorrem as discussdées do modelo, das
questdes ligadas a subjetividade da vida urbana, do trabalho e de suas relativas
percepcoes e representacdes. Torna-se, entdo, o arcaboucgo do debate, o local onde a

consciéncia comeca a se formar.

O corte longitudinal, no entanto, possui outra definigdo. Aqui, € o processo de
trabalho que se procura representar. Para Lefévre, esse corte € dividido em trés fases:
a fase da discussao das prioridades e possibilidades, a fase do projeto das prioridades

e possibilidades e a fase da construgdo das prioridades e possibilidades. Essas trés
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fases serdo explicadas melhor no tépico a seguir. Aqui explicaremos principalmente

N\

percepcdo as condicdes concretas para o desenvolvimento no presente e procure
compreender e participar das opcdes coletivas para promover o desenvolvimento futuro.

objetos,

como o corte longitudinal funciona.

Figura 15. Cortes longitudinal elaborados pela autora pelos escritos de Lefévre. Fonte: Rodrigo
Lefevre, 1981. 2021.

Lefevre estipula que ha trés processos: o de producido, o meio a ser utilizado e
o de conservagdao. Cada um deles gera pelo menos trés processos novos,
multiplicando-se assim por diante. Em seus exemplos, ele realizou uma analogia com
um carro. O 1° processo agregado a ele € o de produgéo (o fim: o carro). Uma vez
produzido, o carro € o produto, mas, também, torna-se um meio de transporte (ele
auxilia outros processos), ou seja, tem seu 2° processo atribuido. Porém, para se
manter conservado, ele precisa de locais que ndo o estraguem, ou seja, gera um 3°
processo: a construcao de ruas, estradas e pontes, producdo de combustivel e mesmo
uma rede de postos. Assim, a sua contribuicdo ndo morre assim que o carro é

produzido, mas gera uma rede de outros movimentos.
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Rodrigo Lefévre ainda traz o exemplo do ser humano dentro dessa concepgao:

OQutro exemplo ainda: pode-se dizer que uma pessoa humana é,
num instante, o produto de uma combinagao de varios processos
de producdo e varios processos de desenvolvimento. Nesse
mesmo instante, nesse mesmo corte transversal ela age — age e
pensa — tendo em vista a transformacgdo de objetos e exige uma
série de produtos para a sua conservagido e reprodugao.
(LEFEVRE, Rodrigo. 1981. p. 259)

Ou seja, seu papel, dentro do corte longitudinal, por consequéncia é o processo
do trabalho. Atribui, ainda, o fator tempo, através das trés fases, o integrante é o
movimento que constréi o aprendizado no Acampamento de Obras e os demais

processos, multiplicando-os através das prioridades e possibilidades.

2.8. Discussao das prioridades e possibilidades

gistemas 3 Fases Discussdo das prioridades Projeto das prioridades Construgdo das prioridades
de relacdes e possibilidades e possibilidades e possibilidades
Identidade Ao expressar a Ao organizar a Ao realizar a

entre sujeito “pré-concepcdo”, “concepcdo”, “concregdo”.

e objeto

Cada risco, cada palavra, cada gesto, cada objeto produzido, cada reunido, cada
olhada pode fazer retomar imediatamente ao cérebro percepgdes que alteram as
representacdes que os participantes tém.

“Préconcepgdo” ’ “Concepgdo” \ “Concrecao”
o i
o | ©4g
w P - ~ ~
5 gveg tomados como objetos em si, pois sdo expressdes estruturadas permanentes, podem
L, . - . e -

o D ser analisadas como tal, em suas relacdes e contradigdes, internas e externas
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Figura 16. Quadro do sistema de decisbes. Fonte: Rodrigo Lefévre, 1981. 2021.

O quadro apresentado por Lefévre segue a linha de raciocinio de um projeto:
discusséao - projeto - construgdo. A sequéncia das etapas consolidam o projeto final. A
primeira € o primeiro passado do reconhecimento: qual é o objetivo final? Sua

importancia? Como desenvolvé-lo? O que o caracteriza? Essas ideias devem ser
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discutidas e expressadas de acordo com a percep¢ao e a "preconcepcao” dos

integrantes do modelo:

Com essas “preconcepgdes” do que seja possivel e prioritario para
solucdo dos problemas que envolvem a constru¢do de alguma
coisa pelos participantes do modelo, duas coisas poder-se-a fazer:
uma, levar ao meio ambiente, ao conjunto da sociedade, um rol de
necessidades (principalmente o local), que sera atendido dentro
das disponibilidades da RMSP; outra, iniciar o processo de
detalhamento e de construgdo dos equipamentos julgados
prioritarios. (LEFEVRE, Rodrigo. 1981. p. 263)

A segunda fase, a de projeto, sera a de detalhar o processo das solugdes

"preconcebidas". E a terceira, a da construgdo, passara a funcionar como uma espécie

de sistema vivo e flexivel:

E a cada momento da construcédo, a cada gesto, tomar o objeto
em constru¢gdo como um elemento que, de novo, tem trés papéis:
modificador de representacdes que os participantes tém sobre o
préprio objeto em construgdo; objeto que, mesmo inacabado,
admite analise como tal, a cada instante da construcéo; e o de
“concregao”, isto é, de fato um “pedaco de mundo” que, mesmo
inacabado, corresponde a uma parte daquilo que se "pré-
concebeu" e se “concebeu”. A partir da etapa de “projeto”, varias
coisas deverdo ser feitas: uma volta a discussédo das prioridades
em fungéo de verificagdes de impossibilidade ao fazer o projeto; a
elaboragao de um novo rol de necessidades para a construcao,
que a sociedade podera atender, dependendo das suas
disponibilidades; e por fim, iniciar a “construgdo” dos
equipamentos “concebidos”. (LEFEVRE, Rodrigo. 1981. p. 264)

2.9. Exposigao e proliferagao do que foi aprendido no Acampamento

A ultima etapa do Acampamento, encontra-se no final do fluxograma.
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Figura 17. Destaque para o quadro de resultantes dentro do sistema. Modelo de uma produgao,
na época de transi¢do. Intervencéo da autora. Fonte: Rodrigo Leféevre, 1981. 2021.

Ja a partir da etapa de “construgao”, outras varias coisas deverao
ser feitas: uma volta a discussdo e ao projeto das prioridades em
funcdo de verificagbes ao construir, em funcdo de problemas
novos nao previstos, consequéncia da prépria construgdo e de
problemas previstos, mas que com as constru¢des realizadas,
passaram a ter solugbes possiveis; iniciar medidas tentando
sistematizar e divulgar as experiéncias ja passadas para contribuir
para a formacdo da cultura urbana do povo; iniciar o processo de
dispensa de participantes no modelo, tanto de migrantes como de
técnicos de grau superior, que a sociedade tenha condi¢des de
absorver na produgado geral, s6 que, agora, num outro grau de
formagao, num outro grau de compreensao do urbano, da cultura
do povo, da cultura erudita, dos problemas dos migrantes, dos
problemas da construgdo, dos problemas da vida na época de
transicao, dos problemas a enfrentar para se chegar a sociedade
para a qual se estda em ftransicdo, dos problemas politicos,
econdmicos e culturais implicados em tudo isso. Por outro lado,
em qualquer das trés fases, em qualquer corte transversal, podem
ser examinados aqueles trés sistemas de relagbes que podem ser
assim esquematizados. (LEFEVRE, Rodrigo. 1981. p. 264)

Apo6s navegar pelo fluxograma, os quatro resultados finais s&o: "elementos da

cultura urbana do povo", "equipamento prioritario para o trabalhador”, "novos técnicos
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de grau superior empregados" e "trabalhador com casa qualificado empregado". Esses
elementos estdo integrados ao meio urbano e fazem parte da sociedade ao final da
transicdo. Uma vez que o modo operandi transformou-se dentro do sistema do
Acampamento, mudangas no comportamento dos operarios e dos empregadores
também acontecem , impedindo que o ciclo de opressao perpetue-se e ja ndo haja
exploracao pelo mais-valia. O migrante deixou, entao, de ter duas jornadas de trabalho,

tem uma casa salubre e sua cultura é parte da cultura urbana.
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3: A pedagogia do Acampamento — A influéncia de Paulo Freire e sua
pedagogia na dissertacao de Rodrigo Lefévre

3.1 O técnico no acampamento

O personagem, que Lefévre chama de "técnico", apareceu no Acampamento

pela primeira vez no capitulo II, O modelo de uma produgao, numa época de transicao:

A outra grande entrada de pessoas neste modelo de uma produgéo
proposto € dos técnicos de grau superior. O seu bloco tem entradas
que sao reguladas pela chegada de técnicos de grau superior de outras
regides do pais ou pela disponibilidade desses mesmos técnicos aqui
na RMSP e tem saidas, uma para outras regides e outra para o modelo
proposto. Sua contribuigdo sera também importante, pois vai colocar para
0 modelo os elementos da cultura burguesa, a cultura desenvolvida
anteriormente a época de transicdo com vistas ao processo de
acumulagao capitalista e que os formados nas universidades possuem
como conhecimento organizado, transmissivel. (LEFEVRE, Rodrigo.
1981, p. 250)

O arquiteto nédo o definiu como "técnico" como arquiteto, engenheiro, urbanista
ou qualquer profissional acerca do universo arquitetdnico, pelo contrario, ele diz que
qualgquer pessoa com ensino superior poderia ser um técnico. Em primeiro momento,
também os descreveu com o importante papel de apresentar aos migrantes os
elementos da cultura burguesa, como chama, e desenvolver um didlogo com

elementos da cultura do povo.

Contudo, conforme discrimina sobre a fungao, Lefévre passou a explicar como
essa "troca" aconteceria. Em seu pensamento, enquanto a cultura do povo (a cultura
do viver) é explicada aos técnicos, esses poderiam oferecer conhecimentos sobre
conforto ambiental, nutricdo, alimentagao etc. Porém, torna-se breve seu aparecimento
nesse conjunto textual, pois Lefévre decidiu tratar dos técnicos no capitulo V, onde ele
os reintroduziu e desenvolveu uma critica sobre a postura dos profissionais. Ainda mais
tarde, no texto, Lefevre descreveu, mais detalhadamente, como as mudangas no
comportamento seriam vitais para que houvesse uma dinamica boa dentro do

Acampamento.

Sua disponibilidade acaba afetando o processo de entrada de migrantes, ja que
para que a horizontalidade seja alcangada, é preciso de um equilibrio na quantidade de

pessoas € nas trocas propostas pelo arquiteto.
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No capitulo onde Lefévre da maior énfase em seu papel, "Algumas
caracteristicas das atitudes do técnico de grau superior em relagcao aos seus
trabalhos". Uma critica é tecida sobre o distanciamento que os arquitetos criam entre
si e os demais e estes sao os operarios de obras ou seus alunos. A motivagao por tras
dessa atitude transparece no decorrer do texto, mas € importante apresentar alguns
conceitos que Lefévre usou para trabalhar sua critica. Nesse capitulo, o arquiteto
apresenta trechos de um texto de autoria propria publicado em 1977: Notas de um
Estudo sobre Objetivos do Ensino da Arquitetura e meios de atingi-los em Trabalho de
Projeto sem o referencia-lo e esta transcrito em trechos plenos em algumas partes.
Nesses trechos, encontram-se os conceitos que também apareceram na dissertacéo e

que sao referenciados em criticas passadas.

O primeiro, e talvez o mais importante deles, € o conceito de subjetividade que
Lefévre construiu para exemplificar como o imaginario do arquiteto (seja ele professor,
aluno, técnico etc) funciona. Entende-se entdo que para Lefévre, a "subjetividade" e

suas variantes sao:

— Subjetivo: relativo ao sujeito pensante (em oposigéo a objetivo,
que se refere ao objeto pensado); num sentido mais amplo, tudo o
que existe sob a forma de estado psicologico.

— Subjetividade: o conjunto de tudo o que existe sob a forma de
estados psicologicos, no individuo.

— Subjetivismo: conjunto de atitudes e ag¢des que, exercidas ou
executadas de certas formas, tendem a deixar sempre
desconhecida a subjetividade, fazendo com que ela atue na
escolha e no desenrolar da agao, permanecendo em parte
inconsciente.

— objetivo: aquilo que se refere ao objeto pensado.

— objetividade: o conjunto de tudo o que, na subjetividade do
individuo, se refere a um conjunto de objetos e suas relagdes,
inclusive a sua subjetividade.

— objetivismo: conjunto de atitudes e agbes que, pretendendo uma
objetividade, esquecem ou negam a subjetividade, néo
considerando que ela faz parte sempre dos elementos a que se
deve referir uma parte desta mesma subjetividade, isto é, a sua
objetividade. Podemos constatar, entre nés, trés niveis de atitudes
subjetivistas que correspondem a diferentes relagbes entre sujeito
e 0s objetos e fendmenos que o cercam: primeiro, as relagdes
entre um sujeito, com seu pensamento, com seu conhecimento,
com sua subjetividade, e os objetos elaborados por ele mesmo
como expressdes dessa subjetividade; segundo, as relagdes entre
um sujeito e os outros sujeitos com os quais se relaciona na
elaboracdo de um trabalho, todos com suas subjetividades e com
as expressdes de suas subjetividades; enfim, o terceiro nivel que
corresponde as relagbes entre um sujeito e o conjunto de objetos



79

e fenbmenos que formam todo o contexto no qual ele vive.
(LEFEVRE, Rodrigo. 1981, p. 348)

Para Lefevre, o técnico superior ausenta-se do exercicio de autocritica e do
enfrentamento, expondo uma fragilidade ao negar-se diante de outras percepg¢des da
realidade ou questionamentos. Para ele, existem duas razdes para isso: Quando um
profissional dedica-se a um trabalho "tedrico", desvinculado da pratica, ele procura
explicagcbes para fatos que confirmem suas proposicdes. Assim, deixa-se de
experimentar essas indagagdes a partir dos fatos e tampouco € capaz de conhecer as
razbes subjetivas por tras dessas tomadas de decisbes, mascarando-as e impedindo
de alterar as representacdes daquilo que chamamos de realidade. A outra razdo que
Lefévre apontou € que ao se dedicar a um trabalho apenas pratico, ha a chance de
negligéncia ao estudo de condi¢cbes objetivas e também dos meios de producgéo.
Também apontou a dificuldade que ha em discernir sobre a diferenca do real e de sua

preconcepgao.
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3.2. Paulo Freire

Os arquitetos, que formavam o Grupo Arquitetura Nova (Lefévre, Ferro e
Império), discutiam sobre a transformacédo do operario em uma ferramenta a mais
dentro do canteiro. Usada e descartada quando n&o fosse mais necessaria,
transformando-se em um objeto e ndo em um sujeito. A contribuicdo de Eunice R.
Durham permite a Lefévre resgatar uma dimensao cultural e subjetiva do operario no
canteiro de obras. Essa dimensao sera estratégica para o passo seguinte em diregao a
pedagogia do canteiro de obras incorporando dessa vez a contribuicdo da pedagogia
de Paulo Freire, que junto com Durham, Menezes e Thiéblot, sdo as principais

referéncias citadas no texto “Projeto de um Acampamento de Obras: Uma Utopia.”

Nos capitulos Il e IV, Rodrigo Lefévre cita Educagéo como Pratica da Liberdade
(1976), Agao Cultural para a Liberdade e Outros Escritos (1976) e Conscientizagao
(1979) de Paulo Freire. Os conceitos de libertacdo e conscientizagdo constroem sua
metodologia e possibilitam a nova "sociedade" que o arquiteto propds descrever em
sua dissertacdo. Com mais obras citadas, o pedagogo tornou-se uma de suas

referéncias principais.

A"liberdade" citada por Freire € aquela que se estabelece assim que o individuo
se reconhece como parte da sociedade em que esta inserido. Torna-se capaz de tomar
decisdes proprias e conscientes e sem a influéncia de um "opressor". O "oprimido"
deixa de imitar o opressor e assim evita que um novo ciclo de opressao tenha inicio,
criando uma sociedade liberta. Uma vez que o "oprimido" deixa de ser neutralizado
pelo processo de opressao, sua cultura é reconhecida e integrada em uma nova
dinamica social no acampamento de obras. O dialogo entre o Migrante e o Tecndlogo
deveria acontecer de forma horizontal e a troca construida por dois lados equivalentes,
transformando por um lado a pratica da Construgéo Civil e por outro lado a realidade
urbana de Sao Paulo. A mesma ideia de que o migrante tem um papel ativo dentro da
sociedade é passada por Eunice Durham, que investigou qual era o lugar politico dos

individuos que foram estudados em A Caminho da Cidade.

Por conta da sua forga de trabalho fisico, pouca educacao formal e pelo fato de
aceitar qualquer oportunidade, ndo importa as condi¢gdes, o operario submete-se a
situacdes onde ele esta no fim da cadeia, explorado e utilizado como uma forma de

"meio" para a construgao. A sua intelectualidade e conhecimentos sao descartados por
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nao serem tidos como "formais" ou "académicos" e seu trabalho é alienado, recebe
apenas ordens e as cumpre sem questionar, ja que tudo que conhecem nao é

"relevante" e séo, também, excluidos de qualquer processo de projeto.

Esses operarios, no entanto, aprendiam com o que construiam e passavam a
produzir suas residéncias com as condi¢cdes que tinham. Essas eram produzidas de
forma espontdnea e nao interessavam aos técnicos urbanos. Eram, portanto, uma
pratica inutil e, por consequéncia, considerada “descartavel” pelo sistema culto da
arquitetura, mesmo que fossem as formas mais utilizadas para a provisao das

moradias desses operarios que se instalavam na periferia.

Lefévre identificou o oprimido dentro do canteiro de obras. Ele € o migrante de
Durham. Ao atribuir um papel para a cultura do migrante no Acampamento, Lefévre
propde, de forma pratica, uma quebra do ciclo de opressdo no canteiro de obras e
estabelece o trabalho no canteiro de obras como uma pratica de liberdade, aos moldes

da pedagogia de Paulo Freire.
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Conclusao: A Utopia

O lugar deste trabalho dentro da literatura especializada

Entre os trabalhos publicados a respeito de Rodrigo Lefévre, sua obra “Projeto
de um Acampamento de Obras uma Utopia", permaneceu inédito até recentemente. O
texto de Rodrigo Lefévre é resultado da dissertacdo apresentada a FAUUSP, em 1981,
para o programa de pés-graduagao em Estruturas Ambientais Urbanas, sob orientagao
de Nestor Goulart Reis Filho'0. O texto foi publicado, pela primeira vez, na coletanea de
textos de Lefévre “Arquitetura Moderna Brasileira: uma crise em
desenvolvimento” (KOURY, 2019).

Entretanto, o "Acampamento de Obra" n&o chegou a ser explorado em detalhes
nessa coletdnea e nem no livro Grupo Arquitetura Nova (KOURY, 2003). Pedro Fiori
Arantes (2002) também nao contemplou em detalhes esse texto de Lefévre. Seu
trabalho € uma grande contribuicdo para compreender o contexto e desenvolvimento
da Arquitetura Nova, mais do que uma contribui¢do ao estudo do método proposto por
Lefévre. Miguel Buzzar (2019) ndo se aprofundou no Acampamento de Obras e, em
seu livro sobre Rodrigo Lefévre, explorou a participagdo do arquiteto na empresa de
Engenharia Consultiva Hidroservice na década de setenta e inicio dos anos oitenta.
Ainda assim, mesmo de forma reduzida Buzzar (2019) apresentou a dissertacdo de
Lefévre. Concentrou-se na influéncia de Francisco de Oliveira e de Paulo Freire, sem
explorar o conjunto das bases teoricas trabalhadas por Lefévre. A analise de Buzzar
procurou uma explicagcdo dos antecedentes da dissertacdo baseada na atividade
profissional e na orientacdo politica de Leféevre. Outro autor a mencionar o
Acampamento de Obras € Humberto Pio (2006) em sua dissertacdo de mestrado. Esse
analisou os desenhos das abdbadas e o capitulo final, “o projeto do acampamento de
obras”, em que Lefévre apresentou o objeto a ser produzido e o processo de libertagao

da alienagao do construtor. O ultimo trabalho publicado a respeito do Acampamento de

10 Possui graduagdo em Arquitetura e Urbanismo (1955) e em Ciéncias Sociais pela
Universidade de S&o Paulo (1962). Atualmente é professor catedratico (titular) da Universidade de Séo
Paulo. Tem experiéncia na area de Arquitetura e Urbanismo, com énfase em Histéria e Teoria da
Urbanizagdo, do Urbanismo e da Arquitetura, atuando principalmente nos seguintes temas: patrimonio,
urbanizagao colonial e urbanizagdo contemporanea, em especial no que se refere ao Brasil. (Fonte:
Curriculo Lattes)
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Obras foi o artigo do americano William Watson, em 2020, sob o titulo de Migration:
Reflections from a Looking Glass. Esse foi o unico trabalho que abordou o tema central
da dissertagao, os migrantes e a utopia de insergao desse grupo na sociedade urbana
brasileira, ainda que atribuindo ao texto uma explicagao tedrica foucaultiana, distante

das referéncias adotadas por Lefévre nessa obra.

O presente trabalho aprofunda essa ultima linha de discussdo do texto de
Rodrigo Lefévre e esclarece as suas referéncias teoricas para a caracterizagdo do
migrante, em sua prépria definicdo de subjetividade e de sua cultura. Lefévre vale-se
de uma ampla revisao bibliografica discutida nos capitulos trés e quatro. Sera Logo no
capitulo dois que Lefévre apresentou a caracterizagdo da era de transicdo que
pretende contribuir, a problematica dos migrantes e a metodologia do Acampamento de
Obras.

A metodologia é sintetizada por um fluxograma de funcionamento do modelo
proposto. Nesse fluxograma estdo, os componentes e as etapas de funcionamento da
nova estrutura social do acampamento, bem como as suas fungdes e o papel dos
agentes envolvidos — o migrante, o técnico e o Estado. O Acampamento de Obras
seria instalado, inicialmente, em diferentes locais da RMSP, mas Rodrigo Lefévre
também explorou a possibilidade que esse novo profissional pudesse percorrer o pais
e reproduzir a metodologia aprendida, propagando assim a pedagogia que o arquiteto
propés em diferentes locais. O Acampamento de Obras baseia-se na integracao entre
técnicos e operarios e procura conhecer quem eram os trabalhadores da construgao
civil. Rodrigo Lefévre buscou com isso construir uma pedagogia no canteiro de obras
com o objetivo de acabar com a "opressao", inerente a relagcdo entre arquitetos e

trabalhadores da construgao.

Rodrigo Lefévre percebeu que a opressao comega na cidade, onde os migrantes
sdo forcados a abandonar seus habitos e aceitar os habitos urbanos. Na cidade séo
explorados e inferiorizados pela auséncia de uma formagao técnica e qualificada. As

condigbes precarias de trabalho dos operarios da construcao justificam-se nesse ciclo.

O tema da exploragao do trabalho no canteiro de obras e o risco de morte a que
os trabalhadores foram expostos nos canteiros de Brasilia, por exemplo, foi um assunto
muito debatido pelo arquiteto e por seus colegas (Ferro e Império), na critica a

ideologia do desenvolvimento brasileiro.
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A ideia de ‘Arquitetura Nova' é mostrar o que se passa entre o
desenho arquitetdnico e o edificio realizado, isto é, o canteiro de
obras, o mundo infernal da construgao civil. Sdo os trabalhadores
0s que mais fornecem riqueza ao pais e ao mesmo tempo os que
mais sofrem com acidentes de trabalho e com as doengas mais
prejudiciais. Had um contraste entre a riqueza que eles produzem e
as condigdes nas quais eles produzem essas riquezas. (FERRO,
Sérgio. 2019)

A busca individual de Lefévre em direcido a melhoria das condi¢gdes de trabalho
material no canteiro de obras, guiou-se pela pedagogia de um Acampamento Escola
que pudesse ser aplicado e reproduzido em diferentes regides metropolitanas. Para
realizar essa pedagogia, Lefévre caracterizou a subjetividade do operario de obras e a
sua identidade cultural fundamentado pela Antropologia Urbana, criando uma proposta
alternativa a Casa Popular (1969) e ao livro Critica ao Canteiro de Obras de Sérgio
Ferro™ (1979), que opera no mesmo sentido de uma praxis materializada no canteiro

de obras da arquitetura.

Por fim, conclui-se que muito ja se escreveu a respeito do arquiteto e essa obra,
mas foram poucos os trabalhos que abordaram a dissertacdo de mestrado de Rodrigo
Lefevre em sua plenitude. Os textos que pretenderam explorar sua dissertagcao
obliteraram sua visao critica sobre os movimentos migratérios em fungdo dos desenhos
apresentados em seu capitulo final (capitulo 07), como também quais eram os
aspectos que caracterizavam sua visdao de utopia. A contribuicdo deste trabalho é o
estudo sobre a obra inédita de Rodrigo Lefévre e a compreensao de sua relagdo com a
Antropologia Urbana. Pretendeu encontra-lo em seu lugar, em uma lacuna de sua

trajetdria, ja apresentada por outros pesquisadores..

11 Em entrevista, Sérgio Ferro explica a ideia central de seu livro Critica ao Canteiro: A tese central de O
Canteiro e O Desenho vem de Marx — e da visdo da miséria dos canteiros. E bastante simples: como
tudo sob o Capital. Arquitetura € mercadoria que o serve — e isso fornece o essencial do seu contorno
entre nés. Se é mercadoria, procura sobretudo a mais-valia que alimenta o lucro. Para que haja mais-
valia, ha, forgcosamente, exploracdo do trabalho, sua mutilagdo e submissdo as autoridades
representantes do capital. Na maioria esmagadora dos casos, a arquitetura faz parte desses
representantes. Pouco importa a ideologia do arquiteto: nas condigbes « normais » de produgao, ele
serve ao capital (ou aos estados ditos socialistas — que o [Robert] Kurz ja demonstrou serem variantes
do capital). Segue uma série de consequéncias: irracionalidade do projeto (a simplicidade da construgao
exige injecdes de boas doses de mistificagdo para justificar a « necessidade » da dominagéo);
desaparecimento de qualquer vestigio de arte (que fruto exclusivo de trabalho livre) — e, no pdlo
operario, miséria, salarios baixissimos, doencas, acidentes, desqualificagdo etc. E a conseqliéncia
positiva a tirar ainda: sé uma arquitetura do trabalho livre (incluindo o trabalho do arquiteto) merecera
respeito. (FERRO, Sérgio. 2002. p. 3-4)
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Anexo

1. Tabela de Autores Citados na Dissertacao de Mestrado
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L ! l
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7 Y
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citagao indireta de |
afrsd sauey e AR 2 2421 jean-envistion . ‘
. BestGzhev-Lada el futuro de ls sotiedade 1973 1 204 3 [
5-6-26-
27-28-
205-  35-36-
1975 13 e pricions %
40 - 41 -
el capital 42
observagds 5 margem do
programa do partido operdrio | 1961 1 206 7 x
karl marx alemao
= |
o homem das revolugges 1949 " 206 825
henri lefebvre politicas e sociais L6 |
209 - 10-11-
210- 12-13-
1972 10 14-15-
207 -
208 16-17 -
ideologia € utopia | 18-19 |
1973 N e [ \ ‘
da psicologia 212
cit. ind. de henri
4
lenine logia b ! @ = letebure
215-  23-24-
1969 3
herri lefabvre drctoacidade 216 25
a economia brasileira: critica a 219- | 29-30- ‘rwe\cemowoy
francisco de oliveirs razdo dualista W 3 | 220 | 3N cenap cap. 2 2
a eritica acrftica 3 razlio 1974 3 221- | 32-33-
luis alfredo galvio dualista 222 34
contnbuigdo ac problema da sem 221 |
friedrick angels bitagi data 2 B 38 [
ciudad v territorio como
capital fjo: algunas 1977 2 229 43 -44
marino folin contradiciones | | l
karl mannheim hi ea 1976 1 235 1 spud ruy gama x
umberto terrasini arespeito de gramsel 1981 1, 236 2 |
a arquitatura da revolugio 1970 1 237 3 ‘
roberto segre cubana
as primeras revelegbes do 238 - P
rubensvazdacosta | censo de 80 4861 2 L 289 5 ) |
240- 6-7-10-
1973 6 241-  11-12- x
eunice r. durhan a caminhe da cidade 247 13
paulo freire ientzaca 1979 1 243 B8
1979 1 243 9
liicio kowarick a urbana
oducagio como pritica da
76 1 51 1
paulo freire liberdace o 4 4
|
371-
1961 5 - |t "2_'53 i ‘
amold hauser 3 histdria da arte 373 |
75 73
karl manx ol capital ® L ol B *
274 -
marilena chaul natas sobre a cultura popular 3980 2 290 fr20o2L J
a economi braslleira. critica a ‘ [
7 A
francisco oliveira razéo dualista 2973 2 | Eif | g | |
elaboragdo cultural e
eunice r. durhan e ruth | participagio social nas 1977 1 276 10
cardoso de balxa renda
) adinamica cultursl na cidade | 00 1 278 - ‘
eunice r. durhan d
1973 1 278 12
ounice r. durhan a caminho da ciclade ! ! ;
melos de comunicagso: os 280 - % ‘
liane c. 8. alves perigos do irreal e Z 284 B |
depols de luiz gonzoga & 1973 1 282 14 revista opnido

ackson do pandero

90



- mjosé vieira fino | 1973 1 282 15 | revistaopaifio
a assimiacio do pepular na
porodnss _|eivcamcortrmtern | 0| 1| M| 0
na paraiba, uma universidade 287 - .
ana maria ciccatio aberta 3 cultura popular i = 288 1818
|
elaboracao cultural o 201 -
eunice «. durhan + ruth | participaciio sadial nas pop. 1977 2 292 1-3
c |. cardoso de baixa renda
jico semoicmounara | 0| 1 | W2
293 -
294 -
295 -
297- | 4-7-8-
301-  13-20-
302- | 21-22-
303- | 23-24-
304- | 25-27-
305-  34-36-
306-  37-38-
307-  49-851-
1973 32 308- | 52-58-
314- 6B-80-
315- | 82-84-
317- | 85-86-
323- | B7-89-
334-  90-91-
335- | 92-98-
336- 103
337 -
340 -
eunics r. durhan 3 caminho da cicade 343 |
293-
296 -
305- 15.12.28
306 -
-36-39 -
309 -
40-41-
310~
4243 -
311-
44-45-
312-
46-47 -
313-
1. | 48-50-
1976 30 53-54 -
315-
55-56 -
316-
67-88-
317 -
93-94-
336-
95-96-
338-
339- 97-89-
100 - 101
vl N
amudanga - andlise da 341 -
Ideologia de um grupo de 342-
claudia menzes 343
293 -
294 -
297 -
299- |6-11-14
300- -15-16-
301- | 17-18-
304-  19-26-
305- | 29-30-
306- | 31-32-
317- | 33-87-
318- | 59-60-
1977 35 319-  61-62-
320- | 63-64-
321-  ©5-66-
322- | 69-70-
323- 71-72-
327- | 73-74-
328- | 75-75-
329-  76-77-
330- | 78-79
331-
332-
mareel |ules thiébolt rondénis - um folclore de luts 333
antonio candido da rio borito 1975 1 205 9
comunidade e sodedade no
forastan brasit 1972 1 295 10
- folha de 5. paulo 1973 1 3¢ 81
henri lefebvre o direito a cidade 1698 & us J
1972 1 346 2
kad € utopia ‘
marilena chaul notas sobre cultura popular Seg B 348 { 2
larousse du xx siecle |- 1932 2 348 | 4-5 diciondrio?
|

91



introduction 3 |'scducation

|
1970 2 0 | 1-2 |
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Figura 1. Tabela com todos os autores citados por Rodrigo Lefévre. Elaboragéo da autora.
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