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Reflexdes para uma politica na arquitetura'’

Sérgio Ferro

Introducdo

1 - A crise da arquitetura é um assunto que tem preocupado insistentemente os
debates especializados. Entretanto, se ninguém a nega, estamos ainda muito longe
de sua compreensdo. Por isso mesmo, é inadmissivel deixar de iniciar um processo
rigoroso no tratamento dessa questdo, ainda mais que a formulagdo das condig¢des
para a formacdo dos arquitetos esta subentendida: a visdo impressionista e a
metodologia laxista ndo conseguirdo dar resultados validos. Sem duvida, a enorme
complexidade das rela¢des pouco nitidas entre a arquitetura, a produgio e o
consumo da construgao, justificam o atraso na tomada de consciéncia. Mas se a
irracionalidade da atividade arquitetural parece ser, hoje em dia, objetivamente
exigida pelas condi¢des da produgdo em geral, no nosso sistema, ndo ha davida que
somente a fria e radical racionalidade podera desvendar as raizes dessa exigéncia

aberrante.

2 - Sem pretender esgotar o assunto, uma abordagem rapida sobre algumas tensdes
contraditérias que determinam atualmente a arquitetura mostrara que essas raizes
tém diferentes origens, internas e externas. A excecio de alguns casos marginais,
poder-se-ia sinteticamente separar os aspectos dominantes da produ¢do material

da ‘industria’ da construgio:

a. divisdo muito grande do trabalho, cada operario desenvolvendo somente
uma parte das atividades tradicionais;

b. emprego de instrumentos simples manipulaveis por um s6 individuo;

c. poucas maquinas utilizadas em tarefas auxiliares, que exigem muita energia
concentrada e nenhuma maquina operatriz;

d. organizacdo da mio de obra em equipes hierarquizadas, cada operario
seguido de inlimeros serventes;

e. finalmente, a totalizacdo do trabalho ndo se exterioriza materialmente na
producdo, mas depende de um grupo de dirigentes, mestres, contramestres
etc., mistura de guias e fiscais.

Esse conjunto de fatores aproxima a produgao da construcdo da manufatura,
separando tecnicamente o estagio historico da constru¢do enquanto produgio, seja

em relacdo a cooperacdo simples e o artesanato, seja em relagio a industria. A

1 Este é um "programa para formagdo de arquitetos" encomendado pela Escola de Arquitetura de Grenoble,
na qual Sérgio passaria a ser professor a partir de 1972 (ver Arte em Revista, n.4, 1980, pp. 95-99).



TF/TK — Grupo de leitura, Setembro 2021 2

manufatura da construgdo possui tracos especificos que a distinguem de outros
tipos de manufatura. Frequentemente, entretanto, ela é confundida com outros
processos de produgdo. Porém a presen¢a dominante da for¢a de trabalho impede
qualquer confusdo; na verdade é o operdario coletivo, formado por um grande
numero de operarios parcelados, que constitui seu mecanismo especifico. Mas no
interior da forma dominante da manufatura, outras formas secundarias aparecem e
nods encontramos sinais da producio artesanal, das cooperagdes simples, e da
industria. De qualquer maneira, as maiores modificagcdes na manufatura da
construcdo podem ser resumidas na passagem quase horizontal da manufatura
serial (em regides subdesenvolvidas como o Brasil) a manufatura heterogénea
(mais desenvolvida na Franca). A correlacdo complexa desses fatores é, entretanto,

peculiar a esta producdo.

3 - Esta caracterizagdo técnica é confirmada por dados econémicos. Por exemplo,
na Franca — onde a producio é mais desenvolvida — o capital variavel (salarios)
na manufatura da construgio é superior em trinta por cento (1966) em relagio aos
outros setores ja industrializados. O nimero de operarios qualificados é inferior em
quatorze por cento. A fragil mecanizac¢io corresponde um baixo indice de salarios
(85 contra 100 em outros setores) — 110 é o indice de durac¢do do trabalho em
1970, e 130 a taxa de exploragdo do trabalho. Assim, a uma fragil composi¢ao
organica do capital e taxas de lucro mais elevadas, corresponde um atraso no
processo de desenvolvimento das forgas produtivas; o carater estruturalmente
conservador da empresa; a resisténcia a inovag¢do do operario qualificado da
manufatura criada pelo modo de desvalorizacido de sua forga de trabalho; a
deformacdo do consumo que a propria manufatura cria; a propriedade varia do
solo, seu retalhamento, negdcios etc. Para explicarmos um fenémeno tdo comum e
anormal, se considerarmos a necessidade crescente de espaco construido, devemos
procurar uma causa mais geral: a necessidade patolégica do sistema, que
importantes setores da producdo sejam mantidos em situagdo de atraso tecnolégico
para frear temporariamente a queda estrutural da taxa de lucro provocada pela
industrializacio. E evidente que este problema pode ser resolvido nas metrépoles
com a transferéncia de responsabilidade na coleta de uma consideravel massa de
valor aos paises subdesenvolvidos. Mas essa transferéncia, que ja esta acontecendo,
é lenta, dificil e problematica. E por isso que um grande cuidado é exigido nos
projetos de industrializagdo da construgdo, essa dltima nao estando ainda
completamente realizada, mesmo nas metrépoles mais desenvolvidas. Tal é a
situagdo dos meios de producdo que o arquiteto manipula, determinada e
superdeterminada pelas contradi¢des centrais da economia politica
contemporanea. E o papel da arquitetura, esse componente superestrutural
evidentemente fragil em face de necessidades inexoraveis do capital, esta

objetivamente determinado. A técnica que o arquiteto conhece (por hipdtese),
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aquela que permite solugdes ideais (se supomos que elas existem), ndo é aquela que
encontra na producdo: a pressdo onipresente da rentabilidade imediata e
maximizada d4 a técnica atrasada uma configuragdo de ineficicia e de baixa
qualidade. A mediagado conflitante dos negécios, no caso da manufatura, é
responsavel pela inércia das for¢as produtivas, pela conduta estereotipada, pelo
know-how imutével, e pela exploracdo violenta da for¢a de trabalho. O arquiteto
tem tendéncia a atribuir a responsabilidade a fatores secundarios, na medida em
que leis irracionais ou quase obscuras existentes, sob o ritmo cego de operagdes
concretas, tornam-no incapaz, muitas vezes, de detectar com clareza os disfarces do
poder que domina. Quase sempre favoravel a técnica em abstrato, seu discurso nio
é suficiente para esconder um desconhecimento e um desprezo na pratica — o que
é reforgado objetivamente pelas formas muitas vezes obtusas das técnicas
aplicadas, vitimas também da mesma tirania. Uma falsa dicotomia se estabelece e
desabrocha entre a arte e a técnica. A arquitetura, entdo, faz sobressair
exageradamente seus tracos irracionais (a opg¢ao plastica, a escolha que vai além do
conhecimento possivel) por uma espécie de vinganga ou compensacao; transfigura
assim os seus tragos numa irracionalidade regressiva. Essa hipétese afasta a técnica
ainda mais da arquitetura e reforca uma batalha deslocada, enquanto a verdadeira

causa se mantém imune.

A falsa oposicdo entre a arquitetura e a técnica faz da producdo um mistério para o
arquiteto — e mesmo obstaculo. Doentia inversdo: em vez de ser instrumento,
mediacdo, as for¢as produtivas que dao corpo a realidade do projeto sdo percebidas
como obstaculo; grosseira materializacdo onde se perdem as mais caras intengdes.
Porque é na produ¢do material, na densa obscuridade da manufatura, que todos os
conflitos tornam-se mais agudos, a arquitetura contornando a técnica e a técnica
frustrando a arquitetura. Mas, como em todo o sintoma, sua natureza e sua
localiza¢do ddo uma indicacdo do conflito que foi transferido: pois a falsa oposicao
torna-se aguda no canteiro de obras, lembrando que a verdadeira contradigdo se
estabelece entre as for¢cas que impedem o desenvolvimento da forga de trabalho, no

lugar mesmo onde é apropriado.

Se técnica e arquitetura, atividades teoricamente convergentes, se chocam, dando
origem a uma deformagdo mutua, essa aparéncia nos remete a esséncia que ela
esconde: a irracionalidade da exploragdo, onde a violéncia se traduz tecnicamente

na manutencdo forcada de uma forma arcaica de producao.

4 - Uma transferéncia igualmente sintomatica pode ser percebida em algumas
proposi¢des que procuram ultrapassar a ‘crise’: a industrializacdo, por exemplo.
Seria suficiente fazer andlise de textos daqueles que a propdem para tornar
evidente seu carater substitutivo: os cortes légicos, as omissdes significativas, sao

sinais evidentes de que o papel desse conceito, no pensamento dos arquitetos,
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assume natureza magica. Com efeito, uma mudanca das forcas produtivas ndo pode
resolver antagonismos que estdo localizados no interior das rela¢des de producio.
E como ndo ver que, segundo a visdo de André Gunder Frank, existe um

desenvolvimento do atraso, corolario mesmo, do desenvolvimento centralizado?

5 - Mas, se na produgdo os conflitos se multiplicam, o exame do produto mostra
outras dificuldades ndo menores. Além das determinagdes exteriores a sua
natureza e sua finalidade, que condicionam a vida e a forma de todo objeto no
tempo de absolutizacdo da administracdo de mercado, a particularidade da
manufatura da construgdo impde a seus produtos algumas caracteristicas
especificas. A habitacdo nesse caso é exemplar. Se lembrarmos: 1) da seguranca que
oferece a uma massa dada de valor sua imobilizacdo em um produto de primeira
necessidade, cuja oferta é cronicamente inferior a procura; e se ajuntarmos 2) o fato
de que o capital empregado na sua produgdo tem uma fraca composi¢do orgénica
permitindo, assim, uma apropriagdo relativa de valor acrescido, e finalmente 3) se
notamos que o produto unitario concentra uma grande massa de valor,
deduziremos imediatamente a preocupacio ostentatoria e a importancia da funcio
‘tesouro’ na habitacdo. Um jogo de ilusdes com elementos muito interligados se
eleva sobre bases objetivas de afirmacdo de ‘status’. Ora, a habitacdo, por ela
mesma, é uma demonstrac¢do de posse de uma respeitavel quantidade de dinheiro,
o que é demonstrado ainda mais pelas suas dimensdes, gosto e materiais. Mas,
como o capital se amplia no canteiro de obras, o ‘status’ que podemos atribuir é
superior aquele que o capital inicial permitia. Ora, o projeto é anterior a produgao,
portanto as necessidades as quais ele deve responder ndo sdo aquelas
verdadeiramente vividas pelo usuario, mas sdo as necessidades que ele supde ser
aquelas do novo ‘status’ a atingir e definidas pelas rigidas conveng¢des da
ostentacdo. Como ostentacgio é representacio, ela pode sempre aparentar mais que
o reflexo exato permitiria e, como toda consciéncia em transicao, fica raramente
satisfeita com o nivel possivel e tenta alcangar outros ainda. As chamadas
‘necessidades’, no seu limite, sio uma acumulagdo hibrida de regras nao vividas
superpostas as verdadeiras necessidades quase sufocadas. Além disso: como o
‘status’ pouco nitido tem por base a posse de uma massa de valor que é em parte
coagulada na forma de concreto, toda utilizacado, entdo, deve ser restringida ao
minimo — e a assombrosa quantidade de trabalho que, dia apds dia, é gasta em
nome da limpeza, é encarregada de suprimir os sinais de utiliza¢cdo. Receando-se
que a habitacdo se torne usada, limita-se o valor de uso. Grande quantidade de
valor, concentrada em um objeto pouco utilizado (ou cujo uso é maniacamente
apagado): é a definicdo do tesouro, cuja propria proximidade exige um esforco

permanente de distanciamento.

6 - 0 arquiteto torna-se comico nesse contexto: ele fala do uso, da utilidade,

eficacia, racionalidade... mas a verdade do sistema nio tem nada a ver com tudo
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isso. Nas atuais condi¢des de producio, a separacio do fazer e do pensar (que
continua mesmo apos as corre¢des impostas pela segunda guerra mundial ao

‘taylorismo’ radical) isolam o arquiteto no brain-staff.

Dentro de sua posi¢ao, ele impoe de modo necessariamente despdtico sua vontade
como eixo organizador da producdo. Mas essa verdade é aquela que sua posicao lhe
atribui e cuja dimensao e objeto sdo claramente demarcados. Para ele é proibido
tentar modificagdes profundas na produgio: sua forma atual é a mais adaptada para
a funcdo ja mencionada, e o produto é aquele exigido pela forma de consumo na
situagdo presente. Entretanto, existe um pequeno detalhe, no nivel da economia,
cuja delicadeza exige todo o saber-fazer do arquiteto; é que, apesar da aparéncia,
raramente é o usuario que efetivamente se apropria do valor produzido no canteiro
de obras. Somente no caso em que o usuario é também o empresario. Em geral ele
tem, com a habitacdo, o que ele tinha antes: ele somente realizou o capital-
mercadoria do empreiteiro, quando o transformou novamente em capital-dinheiro.
De fato, o valor econdmico de que o usuario acredita ter se apropriado, é o
empreiteiro que o substitui, de maneira sutil, por ‘valores’ sociais de
representatividade: ‘satde’, ‘bem-estar’, ‘beleza’ etc. — e a seguranca da

propriedade.

Para realizar esses inefaveis valores, o profissional da fantasia é o arquiteto.
‘Estética’, ‘arte’, ‘poesia’, ‘plasticidade’ etc. sdo os conceitos fluidos que ddo a
necessaria aura aos resultados de tais caminhos e formas que escondem na
aparéncia da coeréncia e da organicidade, ndo somente os deslumbramentos da
ascensdo social e da seguranca, mas sobretudo a exploragdo mais violenta da for¢a
de trabalho. Os atos de fé progressistas ndo bastam para transformar a pratica
necessariamente favoravel 3 manutengdo de uma situagdo. Os arquitetos percebem
de maneira difusa a ma-fé — e como compensacgdo tentam fazer passar seus
esquemas, deduzidos da ideia de ‘homem em geral’. A posicdo autoritaria
acrescentada ao génio que a priori eles devem ter, justificam algumas liberdades
daquela figura especial na produgdo. Esses esquemas, desprovidos de realidade,
abstratos, primariamente funcionais e mecanicos, nao refletindo um projeto
coletivo, ddo muito mais a imagem daqueles que o fazem que do objetivo suposto;
nada mais autoritario que tais proposi¢des permitidas somente por uma posi¢do
privilegiada. A frustracdo dessas tentativas, que refor¢ca mais que elimina a ma-fé,
da origem a uma estereotipia ainda mais simplista, onde o formalismo fantastico

esconde a angustia crescente.
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Sobre o comportamento e a metodologia

Poderiamos resumir numa férmula simples a ‘crise’ da arquitetura: o atual modo de
producdo arquitetural, inteiramente determinado pelo modo de produgdo em geral
e pela mediacdo do modo de produgdo da construgdo, chegou aos limites de seu

desenvolvimento possivel.

Historicamente, as rela¢des entre as dimensdes estruturais e superestruturais de
um sistema conhecem etapas diferentes. Apds uma mudanga social radical (no
sentido exato) as novas relagdes de producdo, que se organizam de modo coerente
com a situacdo histdrica das forgas produtivas, impdem, de fora (exterior),
configura¢des adequadas aos niveis superestruturais. Essas configura¢des impostas
sdo interiorizadas por esses niveis, com a for¢a da necessidade histdrica, e
desabrocham dando uma organizacio a todo campo coerente. E evidente que essas
novas configuragdes nao tém continuidade com as configura¢des imanentes dos
periodos anteriores. Mas a partir dessa nova determinagio exterior o
desenvolvimento das necessidades imanentes, definido pela problematica
emergente, segue, obrigatoriamente, o desenvolvimento social: o que se poderia
ilustrar, bem esquematicamente, pela analogia de um isomorfismo estrutural. Essa
harmonia, essa coeréncia, sera mantida até o momento em que contradi¢des
antagdnicas se manifestem na infraestrutura entre as relacdes de producio e as
forcas de producio, com a inevitavel substituicdo da necessidade histérica pela
violéncia e irracionalidade. A partir desse momento as dimensdes superestruturais
e infraestruturais se distanciam progressivamente: na superestrutura, uma espécie
de inércia imanente do desenvolvimento segue dire¢des que ndo sdo mais o reflexo
do real, mas que mostram as potencialidades do sistema, abafadas pela presenca
dominante da violéncia e irracionalidade. Elas ‘refletem’ o possivel negado pelo
social. A radicalizacdo das necessidades imanentes da superestrutura é a
consequéncia da auséncia de correspondéncia infraestrutural de tais
desenvolvimentos. Essa radicalizacdo explode muito rapidamente por tensao
excessiva: entdo o campo superestrutural se desfaz em tendéncias, fragmentagdes,
descontinuidades etc. Apenas uma nova orientac¢io infraestrutural e uma mudanca
profunda nas relacdes de producdo ultrapassadas e suas adaptagdes as
potencialidades das for¢as produtivas fundamentais poderao originar e impor
novas configurag¢des as camadas superestruturais, imposicdo externa que deve ser
interiorizada. Ora, ndo ha duvida possivel: nés sabemos ou pressentimos que o
atual modo de produgdo arquitetdnico deve ser superado. O horizonte que a
palavra arquiteto compreende se alarga na proporg¢ao de sua crescente indefini¢cao
como componente superestrutural em decomposi¢ao no periodo tardio do
capitalismo. O fim desse modo de produgdo arquitetural que conhecemos e

praticamos € inevitavel. E mais: é desejavel.
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0 mal estar ndo vem dessa decomposicado, hoje mais préxima da farsa do que do
drama — mas do vazio que resulta da necessidade de mudanca social fundamental
reclamada sob formas diversas. Somente a presenca efetiva de uma outra situagcdo
produzira a redeterminagio esperada dos instrumentos sociais superestruturais —
mesmo um novo saber e uma nova pratica arquitetural. Nao importa quao aleatéria
seja a tentativa de estabelecer um modelo no qual se possa garantir a adequagdo ao
futuro — toda atitude conservadora nio resistira mais ao peso de sua prépria ma-
fé.

Para nos, a dificuldade nasce dessa mesma equidistancia: impossivel a confianga
ingénua numa racionalidade de contetido exclusivamente arquitetural no meio de
uma irracionalidade estrutural — mas a configuracdo esperada é ainda obscura.
Mergulhados no seio de uma passagem estrutural, o comportamento de passageiros
(angustiados evidentemente), inevitavelmente pouco tranquilo, exige exame e

adequacio.

Como em toda modificagdo importante, algumas precaugdes sdo fundamentais: a
apreciacdo adequada do essencial da heranga historica, dos meios de producio
(arquitetural) disponiveis e sua socializacdo; a critica radical (que vai até as raizes)
do modo de producdo (arquitetura que deve desaparecer); a experimentacao
ampliada de novos modos de producdo (arquitetural), guiada por probabilidades
prospectivas variadas e nao hipostasiadas, enquanto esperamos uma determinacio
posterior pela necessidade histérica emergente; aten¢io para nao restringir a

experiéncia e para guardar a disponibilidade ativa.

Somente a incorporagio e um estudo cuidadoso das condi¢ées de mudanca e
daquilo que vivemos nos permitird a formulac¢io de alternativas para a paralisia e o
mal estar atuais. A consciéncia das caréncias e tarefas de hoje vira da compreensdo

aprofundada da mobilidade estrutural presente.

As tarefas fundamentais

A - A apropriagio dos meios de producdo arquiteturais

A desagregacdo histoérica de um sistema social provoca, inevitavelmente, o
desaparecimento do impulso e da razao que mantinham sua superestrutura. O novo
sistema emergente produzira uma nova racionalidade, sem continuidade e a
distancia da presente: ndo ha continuidade entre as dimensdes superestruturais de
sistemas sucessivos. Na passagem, a antiga configuracdo superestrutural resiste e
se estratifica defensivamente numa ambiguidade amarga: ao mesmo tempo, de um
lado, sua radicaliza¢do anterior mostra as potencialidades reprimidas no antigo

sistema, pela violéncia e irracionalidade, fruto da manutencao de rela¢des de
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producdo atrasadas, no que ela é progressista, e por outro lado sua proépria inércia
impede sua diluicdo necessaria, no que ela é reacionaria. O novo supde a morte
como condi¢do de nascimento. “Na histéria, como na natureza, a podriddo é o

laboratorio da vida”.2

Mas é preciso estar atento diante de uma simplificacdo habitual: a degeneracao de
uma forma nido comporta nem exige a destruicdo simultanea de seus componentes.
E provavel que acontecam transformacées no 4mbito dos componentes; apesar de
tudo, as tensdes no modo de produgdo arquitetural podem provocar deformagdes
em seus componentes. Mas a transformac¢do fundamental deve se fazer sobretudo
no arranjo geral, no préprio modo de producdo. E o que é muito importante para
nos, essa transformacdo exige, como condicdo de sua possibilidade, a permanéncia
dos componentes (no inicio pelo menos). A futura consciéncia sera o
desenvolvimento de uma reorganizac¢ao do saber estabelecido e ndo a miraculosa
criacdo de um saber completamente novo em cada detalhe. Numa linguagem menos
imprecisa: um novo modo de produgao (arquitetural) supde a apropriagdo e a
manuten¢do dos meios de produgio desenvolvidos ou criados pelo modo de
producdo que desaparece. Todavia, se quisermos ser mais precisos, € a evolucdo
desses meios de producdo que exige o aparecimento de um novo modo de
producdo, na medida em que o antigo ndo responde mais as suas necessidades
imanentes. Por exemplo, a socializagdo dos meios de producdo arquiteturais, hoje
submetidos a vontade autoritaria do arquiteto tradicional ou da pequena equipe
interdisciplinar, em fung¢do de sua posi¢do na produgio, ndo depende de boa
intencdo: ela esta inscrita na racionalidade imanente desses meios de produgio. O
problema da definicdo e da compreensio dos meios de producao solicita abertura e
exame conceituais: a selecdo e a hierarquizagdo atuais podem nio corresponder a

nova situacio esperada.

‘Nossa heranca’, os meios de producdo de que devemos nos apropriar, tera a forma
de uma colegdo de saberes, conhecimentos, de técnicas parciais, desestruturadas,
destotalizadas. E nossa tarefa essencial acelerar essa dissociacio se ela ainda ndo
alcancou seus limites, decompor o modo de produgio que envelhece. Toda
veleidade de restauragdo se perdera no interior das condi¢des praticas que apenas

reproduzem o que queremos mudar. A atual situagdo da profissdo nio é anormal: é

2 MARYX, Le capital, v. 1, [1867] 1872-1875, p. 212.

“Dans I'histoire, comme dans la nature, la pourriture est le laboratoire de la vie.”

[NE] Marx acrescentou esta frase a versdo francesa de O capital, de 1872, traduzida por M. J. Roy e
“entiérement révisée par I'auteur” (inteiramente revisada pelo autor). Ela ndo existe em nenhuma das
versdes em alemao ou inglés. Ela é parte do capitulo “Maquinaria e grande industria”, seguindo o
argumento de que “a composi¢cdo do pessoal operario por individuos de ambos os sexos e das mais diversas
faixas etarias, que em sua forma capitalista, natural-espontanea e brutal — em que o trabalhador existe
para o processo de produgdo, e ndo o processo de produgdo para o trabalhador —, é uma fonte pestifera de
degeneragdo e escraviddo, pode se converter, sob as condigdes adequadas, em fonte de desenvolvimento
humano” (MARx, O capital, v. 1, [1867] 2017, p. 560).
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exatamente o que deve ser nas circunstancias atuais. Por esta razio, em cada caso, a
racionalidade imanente dos meios de produgdo deve ser o Unico guia da explosao
de uma totalidade. E necessario buscar os signos da objetividade nas totalizacées
parciais e homogéneas. Assim, o esfacelamento nio deve nos preocupar, ao
contrario, o momento negativo da falsa totalidade ndo pode coexistir com uma

ligeira positividade.

Mas seria ilusério esperar que a pura racionalidade seja suficiente para vencer o
que o uso prolongado, deformado e deformante, produziu. A isso é necessario

associar a critica radical e a pratica modificadora.

B - A critica do atual modo de producio arquitetural

0 modo de produgio é o que caracteriza mais o que conhecemos como arquitetura
hoje e onde o sistema imprime de maneira mais clara suas marcas. Ndo ha davida
de que os meios de producdo tém também sua importancia mas, no que lhes diz
respeito, poderiamos falar de desvio, enquanto o modo de produg¢do esta num

estado patoldgico.

Nao podemos classificar como desvio a conduta solitaria do arquiteto na elaboracdo
de seus objetos, cada vez mais destinados a grupos e produzidos concretamente por
uma grande quantidade de operarios e de técnicos diversos. Essa conduta é

autoritaria e violadora, predeterminada pelo sistema.

Desse modo, o que é necessario fazer com urgéncia é o aprofundamento voluntario
da ruptura e abandono desse modo de producdo arquitetural. Ndo existe nenhum
remédio facil ou imediato para essa crise (que nio é a da arquitetura, o que seria
uma abstrac¢do a-histdrica, mas sim a do sistema e de sua arquitetura). A critica
radical é o n6 fundamental da etapa contemporanea do pensamento arquitetural.
As atitudes grotescas que compdem o exercicio profissional devem sofrer uma

intervencdo aspera e imediata.

Mas toda critica, mesmo radical, que ndo conduz a uma pratica modificadora, é um

exercicio académico de pouco interesse.

C - Ensaio dos novos modos de produgdo arquiteturais.

Como complemento e contraponto dessa consciéncia critica que se esboga e da
reorganizac¢do dos meios de produgdo a serem apropriados, devemos tentar novos
modos de producdo arquiteturais de forma sistematica. Hoje, ha numerosas
tentativas: por exemplo, imersdo da arquitetura no meio social, desenvolvimento da
soft-technology, programacao de escritdrios publicos etc. Favorecer, aumentar e

sistematizar essas tentativas, ensaios, constitui a grande tarefa. O novo modo de
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producdo social (esperado) e o novo (ou novos) modo de produgio arquitetural que
serdo decorrentes comecgardo mais facilmente se conhecermos antecipadamente
algumas de suas necessidades; a indeterminacgdo que existe ainda ndo impede a
experimentacdo, desde que ela seja apenas variada e distante das fixacoes

prematuras.

Essa experimentacdo, na nossa hipdtese, ndo pode ser aleatéria. Pelo contrario, a
abertura do campo de possibilidades sobrecarrega toda escolha de uma maior
responsabilidade. A multiplicidade de op¢des da prioridade a consciéncia politica.
Nao podemos afirmar que a apropriag¢ao socializante dos meios de produgao
arquiteturais ndo é mais problematica para nds. Nio podemos nos comparar com
operarios que sdo capazes de tomar, com vantagem, o controle dos meios de
producdo. Até agora, ndo podemos apresentar nossa tarefa como cumprida sem ma-
fé ou simplificacdo grosseira e, do mesmo modo que ndo podemos predizer o tempo
de mudanca, ndo podemos adiar sua preparacio. E o tinico nio, concreto, que nio
confunde a autoflagelagdo ingénua com o combate cotidiano que expropria, pouco a

pouco, os instrumentos de dominagdo e os emprega na liberacio.

0 mais dificil, no inicio, é romper a totalidade fechada do sistema. De fato, o
exercicio atual da profissdo compde um universo de uma tal forga e resisténcia que,
apesar das enormes fissuras que o rompem, ele tem ainda uma estabilidade
enorme. O maior perigo de toda tentativa de um novo modo de produgdo
arquitetural é decair, além da aparéncia, no antigo modo de produgao. A
espontaneidade ndo é suficiente: para ir além, é indispensavel andlise racional e
radical. 0 modo de produgdo (arquitetural) e sua ideologia dominam de uma tal
maneira os diferentes niveis de existéncia profissional que nela mesma essa
existéncia nos dirigira ao que a faz tal como ela é. Assim, poderemos quase afirmar:
a tentativa que ndo é seguida de uma conscientizagao critica da situagao presente,
exaustiva e elaborada com rigor, ndo é uma tentativa, € um encontro renovado do ja

acontecido.

Concluséo

Todas essas consideracdes anteriores parecem excessivamente especulativas e
negativistas mas contém uma pratica bem definida. Apds as mudangas sociais
fundamentais, a situacdo encontrada sera, sob certos aspectos, muito semelhante
aquela reinante antes do aprofundamento da crise. Teremos os mesmos meios e
forcas de producido, mutilados, talvez, pela propria crise e necessidades acrescidas
pela possibilidade de manifestagio efetiva. Mudardo apenas os objetivos sociais e o

modo de produgao.
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Podemos, portanto, dizer que a visdo e a pratica racionais diante das questdes
atuais, contém, necessariamente, os inicos componentes prospectivos, objetivos.
Prospeccio verdadeira = visdo de hoje. E, portanto, em fungio de problemas reais
apresentados hoje a arquitetura que os novos modos de producdo arquitetural
devem procurar solugdes completas, respostas exaustivas. Sem essa perspectiva na
revisdo dos meios de produgio, a critica do modo de produgdo arquitetural atual

teria pressupostos duvidosos.

Resumo

1. 0 atual modo de produgio arquitetural, deformado e deformador, ndo pode
servir como base de uma nova consciéncia da arquitetura, nem como guia da
elaboragdo de um programa para a formagao de arquitetos.

2. A atual situagdo de crise e de transicdo impde uma conduta metodolégica
especifica e experimental, composta de trés etapas fundamentais:

a. Preservar e aperfeicoar os meios de producdo arquiteturais.
Aprofundar a critica radical do atual modo de producao.

c. Tentar, com um critério rigido, novos modos de producdo arquitetural, na
expectativa de uma determina¢do por um novo modo de produgdo social.

3. As verdadeiras necessidades atuais, se examinadas racionalmente, estardo na
origem dos modos de produgdo arquiteturais novos, préximos possivelmente
daqueles requeridos por um outro tempo.

Tais sdo nossas hipoteses de trabalho.
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