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et disciplinaire qui I'enserre et le circonscrit ; par exemple @ ... it est
donc parfaitement inutite d'expliciter... de donner Jes dates précises
d’exécution ou de les surveiller indépendamment. La tiche “coulage
de I'étanchéité” englobe dans la surveillance du responsable 1a bonne
exécution technique de ['ceuvie” (18). Ensuite, maintenir artificielle-
ment I'isolement des tiches entre elles (donc des travailleurs entre
eux) en faisant dépendre chacune d’elles non plus de leur Inscription
logique dans le processus, mais d’un réscau paralléle de surveillance
et de vérification, trame sur 'arborescence classique de la hiérarchie
pyramidaie : les ceuvres tsoldes se recomposent non dans leur agence-
ment constructif, mais sous leur commune surveillance. La duplica-
tion interminable de la figure du chef sur les membres disjoints du
corps producteur améne celui-ci & ne plus fonctionner que sous la
contrainte autoritaire celle-ci & son tour maintient le travail morcelé
uniquement pour assurer et conlorter sa fonction dont les fins ne
sont nullement !'efficacité productive ou la supériorité technolo-
gique, mais le partage violent, toujours conflictuel, artificiel, entre
fe travail manuel (lui-méme structuré sous I’égide de 'adversite : il
y a aussi unc hiérarchie des forces de travail, comme dit Marx)
et le travail “intellectuet”. Ce partage, la fonction dévolue au chef
de chantier idéal la répéte guiotidiennement dans ses aguets fantasmés
et son engrenage hiérarchique, suivant une détermination compléte-
ment étrangére au fonctionnement du travail lui-méme, qui doit
alors se régler sur le principe de la division et se conformer & I’dclate-
ment de sa prescription (plan de chantier) qui scelle de ses traits
cette séparation.

4.  Conclusion

Le survol de ces quelques manuels nous a permis de faire ressor-
tir en gros traits une contradiction manifeste dans le compiexe
émiettement des taches, des responsabilités, des contraintes d’exploi-
tation, des qualifications et déqualifications, des impératifs d’organi-
sation ou d’improvisation des chantiers de construction. La décom-
position forcée d'interventions repérécs pourtant comme a peu prés
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continues dans le déroulement du travail, au moyen d'artifices
parfois suspects, et leur recomposition médiatisée par une surenchére
de plannings et de divers programmations compliquées, se traduisent
par une instabilité récurrente du corps productif. Dol ces nécessaires
stratégies de contrble s'essayant 3 quadriller 'entropie des multiples
événements laborieux fractionnés et désorganisés. Or la raison immé-
diate de la rentabilité ne suffit pas manifestement a justifier un tel
déploiement d’énergie perdue, un tel essouffiement de la gestion du
travail. [l faut évoquer, en sus de I'inertie économique qui maintient
le secteur du batiment dans un état d’archaisme assez surprenant au
regard du modele industriel, un facteur sociologique non moins
important : la reproduction d'un systéme productif égrenant autant
de micropouvoirs que le morcellement des hiérarchies s'attache i les
faire s’exercer. Les intermédiaires hiérarchiques se multiplient sous
la plume volontaire des organisateurs, et ils n'ont guére plus pour
finir qu*a gérer le superflu de leur fonction. Le réflexe de la subordi-
nation a tous prix, au détriment de la conduite "normale’’ du travail
— et la les guillemets sont une bien timide précaution — s’est enra-
ciné A tel point que 'ordonnanceur peut sans la moindre hésitation
suggérer : “éviter d’associer deux bons ouvriers entre eux : risque de
mésentente” (19).

Nous voudrions maintenant conclure sur ce petit schéma :
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Si nous représentons au moven du diagrannie n° |1 I'espéce
d'incertitude que représente Panticipation des principaux actes de
travail que peut matérialiser le dessin de conception traditionnel
(le dessin d’architecte par exemple), nous pouvons tout de suiie
lui trouver cette caractéristique : que les noeuds — les lieux o se
croisent ou se succédent différentes interventions techniques -
sont diffus, non cernés, non évaludés. Maints éléments du projet
(d'architecture) font intervenir plusieurs types J’opération, plusieurs
manipulations techniques, voire plusieurs technologies. Les plages
opératoires majeures ont des bords diffus, des replis complexes :
une sorte d’osmose latente caractérise les grands reluis opératoires
imaginables : si la forme, la stabilité, le fonctionnement Jdu détail
architectural sont bien contrdlés, la combinatoire des actes de
travail qui y opyésident ne le sembie pas : les exemples sont nombreux
ou A la cohérence architectonique correspond un écheveau de mani-
pulations hétérogénes, sans limites préecises.

Le diagramme n” 2 (chantier) retranscrit les phases de ' Vorza-
nisation™ du travail gque nous avons commentées. Sur Paxe vertical,
c'est la décorpposition qui est exprimée, sur 'axe horizontal, la
recomposition, Les lignes en pointillé expriment ce que 'on pourrait
appeler pour nésumer les contraintes de disrorsion établies du fuit du
mouvement méme de la décomposition-recomposition. Ces asmoses.
ces relais que fle dessin laisse incertains sont sectionneés, découpés, les
chevauchements sont distendus, les maniputations complexes font
I'objet de ségrégations forcées alors que leur néeessaire combinatorre
se redessing sejon des graphes d’anticipation garantissant éclatement
des opérations,

Enfin le giagramme n° 3. sous U'espéce d’une syntaxe positive,
exprime de fagon optimiste ta maniére dont pourrait étre condutit le
projet architectural lui-méme . repérant clairement les phases opera-
toires recouvrant des manipulations techniques homogénes, ces der-
nidres sont awtonomisées au maximum des possibilités matériclies
et technologiques convoquées dans le projet. Ainsi, le découpage
en lots et en ensembles techniques caractérisés représente une donnée
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primordiale du projet, au méme titre que les diverses contraintes
exprimées par les impératifs fonctionnels ou statiques. Le facteur
mise en ceuvre. respectant les manipulations et le comportement
physique des matériaux fait ’objet d’une attention spécifique orien-
tant d’emblée 'option “’plastique™ du projet. Voila une attention —
certes fort caricaturale en ces lignes - dont 'architecte gagnerait
au moins sur un point essentiel : une main tendue & ce monde qui lul
est jusqu'a aujourd’hui encore paradoxalement si étranger : celui des
ouvriers du batiment...
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Cherif KEBBAL

QUALIFICATION

La malfagon en réalité ne se réalise que si la qualification
persiste. Elle permet a la déqualification de se présenter & nous de
mantére double. D'une part, elle est malfagon et, d'autre part.
elle est idiotisation de la tiche. Nous n'apercevons la ancune hiérar-
chie, ni d’ordre ontologique, ni d'ordre historique. La force de travail
se présente sur le marché comme une marchandise chargée d’une
valeur d’usage et d’une valeur d'échange. La déqualification considé-
rée comme diminution de la valeur d'usage, et par |4 méme de sa
valeur d’échange ; ce qui donne a cette marchandise particuliére
le caractére d’avariée. Alors que le simple principe du caractére de
marchandise fait plier le sujet sous le joug, a savoir le principe pur
de I’étre pour un autre. Que ce soit la bétification de {a tiche ou la
malfagon, vis-a-vis de I'histoire {si ce terme peut s’extraire du sujet)
la finalité est identique. Pour la seule fois ou le capitai est acheteur,
il a tout intérét 4 acheter une marchandise avariée, done la moins
chére, selon la loi du marche.

Notre sourd sentiment est que le mouvement qui se dessine
dans la requalification des métiers du bitiment n’est peut-étre
qu'un cessez-le-feu dans 1a déqualification grandissante. Et comme
tout cessez-le-fetr sa vocution est de ne jumais étre respecté. Résoudre
le probléme des qualifications, sous I'égide de la crise, serait résoudre
les problémes du capital, mais non celui du travail. Seul viendrait au
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secours de cetfte assertion, I'objection du oui mais” qui, contre
I’argument critique qui ne voudrait rien se laisser arracher, a déja la
forme de I’entétement & s’en tenir a ce qui est établi. Personne bien
sir n’osera réconcilier le cramponnement avec l'idée de sauvetage.
Cette crampe comme autoconservation prolongée disparait. Pour le
dire autrement la crise est une autoconservation du capital.

Quand ’esprit systématique avait rattaché a 'ordre la contrain—
te. et & la liberté anarchie, il s’est trouvé 12 un bel argument pour
soumettre le sujet. Comme si la liberté était absolument 'autre de
la contrainte. d’un c6té le monde du faire de I’autre celui du penser,
ainsi se fonde {’esprit du leurre.

La contrainte dans la production soumet !'esprit architectural
a ses lois. cet esprit 1a se considére souvent comme 1’autre de 1'autre,
donc soumis aux Jois qu'il pense imposer. L'architecte est conscient
de lui-méme. de ses formes, il est identique a lui-méme, il est soumis
4 la contrainte de cette identité. En sonime, 'esprit architectural
tient beaucoup du spiritisme.

Si il y a une différence entre théorie et pratique, cela implique
théoriquement que la pratique ne puisse ni étre ramenée a la théorie,
ni qu’elle soit de la théorie, et toute réflexion sur le chantier ne peut
finalement se fonder que sur le rapport du dessin au chantier, du
moment fictivement théorique, au cdté réellement pratique. Et ces
deux poéles ne peuvent pas étre mis que théoriquement en rapport.
L'expérience est la nécessité de ce rapport Sans cela il ne s'agira que
de dorer la duveteuse rhétorique, quis’encambre de formes qui
deviennent des références de références. Et c'est dans ce jeu de réfé-
rences A des maitres créés de toute piéce que l'architecte devient
ridicule. Mais ce n'est pas de cela qu'il risque de mourir. Et quand
il est ridicule. 'architecte ne s’encombre pas de détails, il se drape
de la dignité que I'histoire a conféré au mot “esprit” paur devenir
spirituel. Et comme ["énonce Adorno “en pourchassant le moment
ritétorigite par feqieel 'expression se sauvegardait dans fe penser,
on na pas moins contribué a la technicisation du penser, a son
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élinmination virtuelle, gue ne lavait fuit le culte de la ritétorique
dans le mépris de I'ob 21" Etici 'objet, c’est le travail.

Le dessin d'un coté, le chantier de 'autre sont les ceux
moments distincts d'un méme processus. Cette division entre travail
manuel et travail inteltectue) s’amorga a [a renaissance et le fosseé
ne cessa de s'accroitre Cette béance ne s'est faite et ne continue a
s'élargir que par la transformation du savoir-faire en savoir. Ce
mouvement est le principal moteur de la déqualification. Dans sa
meétamorphose en savoir le savoir-faire perd toutes ses vertus. et
devient un simple acte de pouvoir. Toute rétlexion est un mouve-
ment négatif.

La hiérarchisation des différents moments de la connaissance
rejette le savoir-faire au plus bas de Péchelle. Le savoir-taire est
dans 1'attente préconceptuclle. La tendance actuelle est de transfor-
mer en savoir ou en représentution le travail qualifié, et de le secréter
sur le chantier désincarné et sans substance.

L’éclatement cdes taciies tel que nous en avons connaissance
sur le chantier, et aussi telle que la formation professionnelle les
défini, est tributaire d'un champ économique beauccoup plus large.
La qualification, celle des savoir-faire, se distribue cntre les divers
secteurs. Nous pensons qu'il faut désormais parler de "qualification
relative”. Quelle que soit la dégradation que nous dénongons pur
ailleurs des métiers du batiment, [eur destructuration reste relative-
ment moindre que celle que nous connaissons dans la grande ndus-
trie. Une question se pose alors @ pourquoi requalifier justement li
ol est le moins déqualifié. Cette requalification est-elle un contre-
poids a la déqualification grandissante dans les autres secteurs,
ou encore suit-efle une logique dictée par cette fameuse “baisse len-
dancielle du taux de profit™ ?.

Ce vers quoi nous tendons pourrait étre appelé e "degreé zéro”
de la qualification : le chomage. Le capitalisme industriel en destruc-
turant le travail, a créé un mouvement dans lequel la crise n'est
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sante dans laquelle il s'est engoufré n’a pour limite que le remplace-
ment du travailleur par la machine, la concentration du capital qui
transborde le travail vers la périphérie. La course a la qualification du
batiment est certainement tributaire de cet état de fait.

Deux raisons apparaissent clairement. Fournir un travail de
qualité & une main-d’ceuvre locale plus émancipée que la main-
d'euvre d'importation ; mais aussi sur un plan purement structurel,
ou de préférence organique, la tendance qu’a le batiment & combler
la baisse tendancielle du taux de profit se répercute nécessairement
sur une tendance 4 la qualification des métiers du bitiment. L’état
dans lequel se trouve l'industrie actuellement diminue sensiblement
ses profits. Pour combler ce manque a gagner, seule une requalifica-
tion des métiers du bdtiment aurait cette vertu. A en croire Marx,
plus un travail est qualifié plus le taux de profit qu’il produit est
élevé.

Revenons au probléme qui nous occupe, ta qualification. Cette
notion reste un notion obscure. Elle I'est devenue par les différentes
manipulations qu’elle a subit. Ce travail commenga assez tot sur le
plan philosophique, il sépara {'unité manifeste en deux catégories ,
{a quantité et la qualité. Profitons néanmoins pour rendre hommage
a la philosophie spéculative, qui par la bouche de Hegel résista
autant que faire se peut a cette séparation forcée. Le travail effectué
sur ces deux catégories fut colossal, mais malheureusement seul le
travail sur le concept fit affiné. Quand a la qualification, qualité liée
au travail, elle fut définie par la tiche a faire, pur sa complexité et sa
précision, par les outils nécessaires 4 sa réalisation, par 'investisse-
ment qu’elles sous-tend, le service social qu'elle rend, le profit qu’elle
produit. Elle n'est soumise qu'a lactivité de diviser de 'entende-
ment.

Si une tache produit d'autant plus de valeur qu’elle est moins
assistée par la machine, la qualification liée a la tiche est d’autant
plus grande que la quantité produite est plus grande. Cette défini-
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tion de la quahté du travail est loin d’étre satisfaisante. car elle
n'aborde la qualité que sous la pure quantité. Cetic définition donne
une forme “objective™ a la répartition de la valeur, car le service
social et ]a jouissance €tablissent un ordre qualificatoire souvent trés
éloigné des puramétres directement issus de la production, tels la
pénibilité de la tache, sa complexité, la dextérité nécessaire a su
réalisation.

Dans Pévolution structuretle du bdatiment. deux tendances se
font concurrence ; 'une I'industrialisation du batiment qui tend par
le biais des composants a faire du chantier un simpte licu de monta-
ge ; cherchant a réduire I'exercice de tout savoir-tuire, rendant a
poster le travail sur le chantier, alors que 'on commence a percevoir
une recherche de nouvelles formes d’organisation du travail dans
les autres secteurs de {'industrie. Clest par le travuil posté que la
classification a pris le pas sur la qualification.

L’emprunt des échelles classificatoires au monde de I'industrie,
liées a Dorganisation du travail imposée par la machine, est anti-
nomigue avec les modes de mise en ceuvre sur les chantiers. Les
engins tels que nous les connaissons aujourd’lun datent de 1860,
Depuis la fin du 19e siécle “industrialisation est restée un slogan,
aujourd’hui encore elle est cette “carotte” tendue a la profession.
combien méme les conditions technologiques le permettraient.

En réaffirmant la logique professionnelle dominante : celle
des métiers, 'autre tendance s’évertue a redorer leur image de
marque. Cette tendance cxcluerait du chantier I'apparition de la
machine outil, et ce pour longtemps encore.

Le déséquilibre entre le bitiment, souvent considéré comme un
secteur retardataire, voire manufacturier, et la grande industric est
di a leur interdépendance économique, que font ressortir toutes les
analyses macro-économjques. Que ce¢ soit une dépendance structu-
relle telle que “la baisse tendancielle du taux de prefit” ou bien la
dépendance directe a I'industrie des matériaux et des composants
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Une logique pourtant sembie ressortir de ce phénomeéne : la
répartition du savoir-faire semble suivre une logique analogue a celle
de la valeur. D’un coté une déqualification croissante fait diminuer le
profit. de I'autre 'accraissement de la qualification induirait auto-
matiquement celui du profit. Le transvasement de la valeur d’un
point vers un autre correspondrait au transvasement (’une partie du
savoir-faire, I'autre se transformant en savoir.

Par ailleurs "émiettement du travail que nous percevons dans la
grande industric correspond dans le batiment un émiettement du
capital. La majorité des entreprises du batiment sont des petites
entreprises. L’investissement nécessaire pour s’installer 4 son compte
dans le batiment est trés réduit. Cet émiettement empéche certaine-
ment une réflexion dans Porganisation du travail dans le chantier ;
souvent les artisans ou les ouvriers qualifiés tacherons ne bénéficient
pas de cette situation : la sous-traitance est tréds courante.

Génie de 'esquisse, normes et vérités de la sciences, discipline
de 1a truelle. Voila les grandes phases qualitatives dec la production
d’'une quelconque architecture. La tradition pédagopique n’en retient
gue les deux premiéres, généreusement nourries de test programma-
tiques et de références sociales ou scientifiques. Il faudra quitte a la
faire dépendre d’une multitude de paramétres, reprendre et recentrer

la question essentielle de la qualification, de son acquisition et de ses
possibilités opératoires.

La représentation de cette qualification, est le travail de 'archi-
tecte. 11 est évident que le plan tel que nous le connaissons définit Ja
“tache” & faire, il participe souvent a sa déqualification, aussi bien
par le mépris qu'il a de l'ordre d’intervention des différentes équi-
pes que par le mépris du contenu du travail, au profit de la forme.

Nous pouvons affirmer, sans risque de nous tromper gue la
conscience ouvriére s’organise autour du travail. Et I’émiettement
du travail n’est qu'une forme de résistance 4 cette reconnaissance,
et une voie ouverte a la plus-value relative.



Le schéma de cette dialectique que H'on connait depuis toujours,
n’'est autre que la diglectique du maitse et de l'esclave. Dans [aquelie
la médiation essenticlle est l¢ travail. Mais soulignons que la média-
tion est clle-meme médiatisée par ce gu'elle médiatise. L'ouvner se
refléte dans sa tache, la reconnaissance. voire |'identité, ne se font
que par lintermédinire du travail. Le travail peut-étre intéressant,
ou pas, cela ne change rien a sa fonction. Néanmoins, il reste axe
essentiel dans la conscience de classe. L’émiettement du travail tut
un frein au corporatisme, dans le monde industriel, les corporations
furent remplacer par les syncicats ¢n vue de 'Unité du travailleur
collectif. Le droit au travait dans des slogans qui datent du 19e siécle
a donné au travailleur le drott au travail de qualité. Dans le batimentt
les structures syndicales elles-mémes sont a mi-chemin entre le corpo-
ratisme et le syndicalisme. Mais cette lutte pour la reconnaissance
dans le monde du bidtiment s’effectue d’ine manidre assez complexe.
Une qualité de travail nc peut se comparer qu’a une autre qualité de
travail. Dans cette comparaison qui s'effectue entre métiers du biti-
ment, mais aussi eatre mdétiers du batiment et I'industrie, qui entre
parenthése cst son aspiration la plus certame, Ie batiment perd toute
identité. En eftet, il cherche sans succés a échapper a sa logique
moyenageuse.

Entre nous il a raison. Quand dans cette comparaison il suppnme
e temie auquel il se compare, ¢’est que baisse tendancielle du taux
de profit aidant. il redeviens essentiel. Cependunt il n'a aucun intérét
A supprimer son aspiration. L ouvner du bitiment doit donc Jaire
une série d’opérations compliquées pour prendre sa carte syndicale.
D'abord par le travail recouvrir son identité. La recouvrir au sein d'un
métier qui s'cst distoqué en équipe. la recouvnr au sein du bitiment,
et ensuite hors du batiment. Tout le probléme de 'architecture
revient A cette question ~comment enrayer toute conscience de
classe au sein de cette poule aux ceufs d’or 7 Donner une apparence
au produit autre que celle de sa logique productive, et ka "architec-
ture et ’architecte ont une responsabilité grosse. Faire exactement
le contraire de ce qui se passe pour l'industrie : déconcentrer le
capital, favonscr la petite entreprisc. Le concept opératoire de
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dénégation que nous avions signalé déja dans le passé, porte son sens
dans la hiérarchie sociale de production qui s'en dégage. On n’est pas
une ‘industne’ mais il faut le paraitre. La forme industrelle est ici
posé comme causalité. et parfois méme finalité. L'architecte en la
posant la reprend. L'architecture ne laisse transparaitre aucun des
métiers qui la composent. Encastrer les tuyauteries est parfoeis
sinon toujours cause d’une perte de savoir faire et par la déquali-
fication certaine. Tout comme je le signalais pour la malfagon,
élément de résistance a l’autorité, mais aussi moteur dans la déqua-
lification. Le travailleur du batiment doit s’opposer aux classes non
productives, mais aussi se démarque du monde industriel auquel il
aspire, nous assistons continuellement 4 la »fuite des cerveaux’’ vers
la métallurgie et I'automobile. 1l se lit 14 une déception particuliére,
qui tient de celle de l'enfant qui s’attriste a la lecture du conte de
Hauff parce que le nain, délivré de sa difformité, perd ’occasion de
servir au duc le pdté en croite.
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Sergio FERRO

LE CHANTIER *

1. L.a forme de la farme marchandise

“Je ne pars pas.. de concepis” .. Mon point de départ,
¢'est la forme sociale la plus simple que prend le produit
du travail dans la société contemporaine : la marchandise’

(K. Marx, Notes critiques sur le Traité d'Economie Politi-
que d’Adolph Wagner, in Oeuvres, Pléiade, T.II, 1968,
p. 1543).

Selon {'affirmation d’usage et du sens commun, Vobjet architee-
tonique, tout comme l[a pelle ou "arme, est un outil. Affirmation
pour le moins discordante : sans mauvaise-fois”, nous avons tous
conscience que l'usage aujourd’hui n'est guére plus que la contre-
fagon de FPusage, et la fonction un alibi suspect. Au fond, peu impor-
tent usage et fonction, notions dépassées qui se perdent en diver-
gences. Le mot outil n'apparait ici que par transfert. Car, en fait,
la figure qui transite est autre : Pobjet architectonique, comme la
pelle ou I'arme, est fabriqué, circule et est consommé, avant tout,
comme une marchandise.

"G lintérieur du reghme capitaliste dans lequel nous

vivons. la maison, habitation, est wne marchandise comme
nimporte quelle autre, qui est produite avec pour vbjectif

* (Ce taxta ast traduir et gxtrait d'une étude pubiliéa par )'auteur au Brésil en 1976, saus la
titre * "'O desanhq, O cantsiro”)
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la finalité générale de la production capitaliste, c'est-a-
dire, le profit’".

P. Singer, Aspectos econdmicos da habitag@io popular, in
Seminurio de habitgdo popular, Publ. 9 do Museum,
FAU-USP, 1962, p. 29).

Et non seulement la maison, I'habitation — mais aussi le bureau,
le magasin, 'usine, le pont, la place, le monument... Les distinc-
tions découlant de la position dans la production (composante du
capital constant. de la reproduction de la force de travail ou de 1'enri-
chissement bourgeois) ne comptent pas encore a ce stade de généra-
lités. Tout objet architectonique quelqu'il soit est un des résultats
du processus de valorisation du capital.

Nous décrirons plus tard la forme manufacturiére actuelle de
production de l’objet architectonique. Il convient de dire pour le
moment, gue c'est un processus discontinu. hétérogéne, hétéronome,
dans lequel la totalisation du travailleur collectif, sa racine, vient
inévitablement de Pextérieur, du propriétaire des moyens de produc-
tion. Sans cette totfalisation, dans les conditions dominantes de mor-
cellement et d'acéphalie imposées & la production, il n’y a pas de
produit, et par conséquent, pas de marchandise.

Rappelons certains passages de Marx qui nous seront essentiels :

“"Mais qu 'est-ce qui constitue les rapports entre les travaux
indépendants de 'éleveur de bétail, du tanneur et du cor-
donnier ? C'est que leurs produits respectifs sont des
marchandises. Er qu'est-ce qui caractérise au contraire
la division manufacturiére du travail ? C'est que les travail-
leurs parcellaires ne produisent pas des marchandises. Ce
n'est que leur produit collectif qui devient marchandise™

(K. Marx, Le Capital, Oeuvres, Pléiade, T. I, 1965, p. 896).
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La coopération d'ouvriers saluriés n'est qu'un simple
effet du capital qui les occupe simultanément. Le liein
eritre leurs fonctions individuelles et leur uniié comme
corps productif se trouve en dehors d’eux duns le capiial
qui les réunit er les retient I'enchainement de leurs
travaux fewr apparaft idéaiement connne le plan du capita-
liste et Lunité de leur corps collectif leur upparalt pratiqie-
ment conune son autorité, lu puissance d'une volonté
grrangere qui soumei leurs actes a son but Si done, la
direction capitaliste, quant a son contenu, a une double
face, parce que l'objet méme qu'il sagit de diriger est,
d'un cité, processus de production coopératif er, d’un
autre coté, processus d’extraction de plus-value, lu forne
de cetre direction devient nécessairement despotique Les
formes particuliéres de ce despotisme se développent a
mesure que se développe la coopération”

(K. Marx, op. cit., p. 870)

Les principaux éléments permettant la compréhensian du dessin
d’architecture aujourd’hui sont contenus indirectement cans ces
citations. Flles nous permettent d’affirmer en synthese 1'essentiel
de nos observations : la fonction fondumentale du dessin d'arcliitec-
ture aujourd’hui est de rendre possible la forme-marchaudise de
Pobjet architectonique, qui sans ce dessin ne serait pas réalisée {sinon
dans des conditions marginales).

En effet, le dessin d’architecture est une médiation irrempla-
cable pour la totalisation de la production sous le capital. Une fois
ses présuppositions habituelles posées (le programme, €numération
généralement décousue de piéces et “fonctions™ émaillée de vagues
intentions ; le "prix” limite ; la technique, moins choisie qu'impo-
sée par la conjoncture de la recherche de plus-value, etc), c'est le
dessin 4 partir de 12 élaboré qui orientera le déroulement de la
production. Dans ce premier emploi, pett importe ce qui se réclame
de la qualité ou de l'adéquation, ou encore le fait cominun dJd’étre
continuellement adapté A de nouveaux paramétres, de fourmture
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ou de vente. de financement ou de caricature de ce qu’'a été le gout
il y a déja longtemps. Ce qui compte, c’est que ce dessin fournisse
le sol. apporte la colonne vertébrale & Jaquelle tout se conformera sur
le chantier ou dans les unités de production des pieces. En parti-
culier - et c’est la essentiel — il réunira le travail séparé d’avance
et reliera le travail 4 ’instrument.

Que ce dessin soit, par certains de ces tiraits, dépendant de
pouvoirs supérieurs, qu'il naisse ou non déja soumis au capital,
ce ne sont pas la& des restrictions qui diminuent sa nécessité struc-
turelle : d’étre une partie indispensable de la direction despotique.
Car, ce n'est que comme raison séparée e la concrétion, effet de la
rupture de la production par la violence, que le dessin est ce qu’il
est : une partie qui, pour étre partie, est dominée et transmet vers
le bas les formes de la force sous laquelle elle apparait, souffre et
gouverne.

Nous espérons démontrer, a travers ce texte, que 1'élaboration
matérielle de I'espace est d’avantage soumise au processus de valo-
risation du capital qu'a une guelconque cohérence de la technique.
(Dans I’hypothése douteuse d’un développement technique autono-
me : effectivement, émergent ici les conséquences de 1a méme cause.
Les relations sociales de base dans la production conforment la
technique a ses impositions. Sur ce théme, la littérature est vaste et
dispersée. Voir a titre indicatif seulement . Critique de la Division
du Travail, textes choisis et présentés par A. Gorz, Seuil, 1973 ;
A. Glucksmann, Vous ne sommes pas tous des Prolétaires, Les Temps
Modernes, n° CCCXXX (jan. 1974) et CCCXXXI (fév. 1974);
D. Pignon, Pour une Critique Politique de Ia Technologie, Les Temps
Modernes, n° CCCXXXXV (avr. 1975) ; Y. Maignien, La Division du
Travail Manuel et Intellectuel, Maspero, 1975 ; H. Marcuse, One-
Dimensional Man, Beacon Press, 1976 ; G. Mendel, Pour Une Autre
Sociéré, Payot, 1975 ;, pour un point de vue différent, voir J. Haber-
mas, La Technique et lu Science comme ’ldéologie”, Gallimard,
1973, Sur I'architecture et ses relations avec I'organisation du chan-



tier, voir M. Tafurt, Teorie ¢ Storia dell’Architetiura, Bari, 1970, et
aussi L'Architettura del’Umanesimo, Laterza, 1972). Pour nous.
il 0’y a pas de doute possible : c’est parce que le chantier doit étre
hétéronome sous le capital que le dessin existe, arrive prét et duw
dehors. Le dessin est une des corporifications de 1'hétéronomie
du chantier. Ou, pour redire la chose plus clairement ; Je dessin
d’architecture est le chemin cbligatoire vers I'extraction de la plus-
value, et il ne peut pas étre séparé de tout autre dessin pour la
production. Détail symptomatigquement oublié par les théories 3 la
mode, opposées en cela a celles qui avaient hypostasié, il y a
quelques années, ces liens avec I'ensemble de la production. comme
celles de M. Bense ou A. Moles. Observation : ¢’est pour cette raison
que les architectes peuvent arborer le titre de travailleurs productifs,
si cela leur fait plaisir (travailleurs productifs cdans le sens de I’éco-
nomie politigue du capital, évidemment).

Si notre affirmation selon laquelle le dessin d’architecture
est une étape qui ne peut étre éliminée du processus de valorisation
du capital appliqué a ta construction est presque évidente. elle mérite
cependant quelques développements. Et en particulier, lu nature de
ce dessin qui n'cxiste que dans la séparation, dépendante et autoritai-
re, demande un meilleur examen.

2. Laforme de "Type-Zéro”

Sur le chantier, les plans et mémoires — que ce soit des archi-
tectes, des ingénicurs ou de TPéquipe pluri-disciplinaire™ — déco-
difiés par les chefs de chantier et communiquée comme ordres de
service, dirigent le travail divisé. A ce stade, nous Ie répétons, ils ne
représentent qu'une forme particuliére du despotisme de la direction

capitaliste.
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“C'est donc entre la force productive du travailleur parcel-
laire et son produit unitaire, que s'interpose le capital,
sous la forme technique du travail de surveillance et
d'unification des tiches".

(D. Deleule et F. Guéry, Le corps praoductif, Mame, 1972,
p. 39-40).

Ces plans et mémoires constituent en effet, pendant la produc-
tion, les seuls liens immédiats entre les activités des charpentiers,
des peintres, des plombiers, des magons, etc. Ils indiquent ce qu'il
y a a faire, ils adaptent {a fabrication déchiquetée aux directions que
¢d’autres ont déterminées et restituent déformé ce qui en a été retiré.
Le role de ces documents est clair : ils réunissent le travail au travail,
le travail & ’instrument, I’activité rendue acéphale a un but fonction-
nel (au sens ou l'entend l'école de Weber). Mais, comme nous le
verrons, leur motivation n'est pas aussi claire, car par le simple fait
d’exister, les plans aggravent ce morcellement auquel ils feignent de
remeédier.

Sur le chantier, le but prioritaire du dessin est donc d’apporter
le lien, la communication et la structure. D’ou le fait qu’il peut étre
comparé a ce que Levi-Sirauss nomme la forme de “type-zéro™.

“"Muis ce n'est pas la premigre fois que la recherche nous
met en présence de formes institutionnelles que !'on pour-
raft appeler de ''type-zéro” C(es institutions n'auwraient
aucune propriété intrinséque, sinon d’introduire les condi-
tions préalables a Uexistence du systeme social dont elles
relévent. auquel leur présence  en elle-méme dépourvue
de signification — permet de se puser comme totalité’"

(C. Levi-Strauss, Les Organisations Dualistes existent-
elles ? in Anthropologie Structurale, Plon, 1956, p. 176).

La comparaison peut paraitre exagérée elle est néanmoins
valable pour le réle du dessin sur le chantier .
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Encore une fois, le dessin peut suivre ou non les normes domi-
nantes, s'adapter a la “fonction” ou Padapter, étre qualifié de
rationnel, d’organique, de brutaliste, de métabolique ou conmme on
voudra au milieu de la confusion des pseudo-tendances, étre plus
ou moins conformiste en relation 2 "'outil™ qu’il informe. étre
modulé, modené ou a-systématique, orné ou sans ornement : ’uni-
que constante est d'étre dessin pour la production.

Cependant, hormis les cas de complexité ou de dimensions
extraordinaires, la nédcessité technique du dessin ne se tient debout
que si elle est enveloppée d’axiomes suspects. [l faut noter que les
dimensions extraordinaires sont rarement innocentes. Ce n’est pas
sans raison que f'architecture a de plus en plus recours au discours
comme accompagnement diplomatique pour le dessin. Finalement,
la plupart du temps, ta construction des édifices reste simpliste et
monotone, voire mesquine. Méme cette espéce d’attention flottan-
te” ou d’attention en sinusoide dont parle A. Leroi-Gourhan {voir Le
Geste et la Parole, Albin-Michel, 1965, p. 31), nécessaire pour
'ouvrier bien que rendu a demi automate, suffit pour élucier le
pseudo mystére de la construction — dés lors qu'il s'oriente dans ce
sens. Mais une telle orientation est rare. Et le contraire serait aber-
rant : a quoi servirait-glle dans 'ouvrage tmposé et qui ne réclame
pas de réponse, fait de I'heure concréte voilée par 'heure abstraite
qui efface la mémoire de la peine dont il est issu, sinon & déchirer
davantage la rupture interne de chiacun ? Ainsi, sans tenir compte des
exceptions d’évidence primaire de ce qu'il a a faire, le travailleur lui-
méme laisse se recouvrir d'une obscurité votilue la signification pour
'ensemble des actes qu’il exerce. Sans doute, par curiosité mal placée
ou devant la difficultd a Pabrutissement requis, certains suivent la
“logique™ (générosité des mots) des enchainements des étupes, des
attentes, des soucis de prévision, etc. Mais Ja majorité — et a plus
forte raison, les travailleurs sans qualification ou les nouveaux arnives
sur le chantier, soit 70 % du total — n’accompagne pas les pourquoi
de ce qu'elle fait. Non pas par incapacité, nous insistons (hypothese
qui impliquerait le corollaire de I'imbécilité *naturelle™ des ouvriers)



