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REFLEXOES PARA UMA POLITICA
NA ARQUITETURA

INTRODUGAO

1. A “crise” da arquitetura € um assunto que tem preocupado insistentemente
os debates especializados. Entretanto, se ninguém a nega, estamos ainda muito
longe de sua compreensao. Por isso mesmo, é inadmissivel deixar de iniciar
um Processo rigoroso no tratamento desta questao, sobretudo porque na
formula¢ao das condi¢oes para a formag¢ao dos arquitetos estd subentendido:
a visao impressionista € a metodologia laxista nio conseguirao dar resulta-
dos validos. Sem duvida, a enorme complexidade das relacdes pouco niti-
das entre a arquitetura, a produg¢ao e o consumo da construcio, justificam
O atraso na tomada de consciéncia. Mas se a irracionalidade da atividade
arquitetural parece ser, hoje em dia, objetivamente exigida pelas condigoes
da produgao em geral no nosso sistema, nao hd davida que somente a fria
e radical racionalidade poderd desvendar as raizes dessa exigéncia aberrante.

2. Sem pretender esgotar o assunto, uma abordagem rdpida sobre algumas
tensoes contraditorias que determinam atualmente a arquitetura mostrard
que essas raizes tém diferentes origens, internas e externas. A excecio de
alguns casos marginais, poder-se-ia sinteticamente separar 0s aspectos domi-
nantes da produgdo material da “induastria’’ da construcio:

a - divisao muito grande do trabalho, cada operdrio desenvolvendo somente
uma parte das atividades tradicionais;

b - emprego de instrumentos simples manipuldveis por um s6 individuo;

C - poucas mdquinas utilizadas em tarefas auxiliares, que exigem muita ener-
gia concentrada e nenhuma mdquina operatriz;

d - organiza¢do da mao-de-obra em equipe: organizados e hierarquizados,
cada operdrio seguido de inimeros serventes;

e - finalmente, a totalizacao do trabalho ndo se exterioriza materialmente
na producao, mas depende de um grupo de dirigentes, mestres, contra-mes-
tres etc, mistura de guias e fiscais, Gnicos a conseguirem no canteir®
de obras uma realiza¢ao. Este conjunto de fatores aproxima a industria da
constru¢ao da manufatura, separando tecnicamente o estdgio historico da
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construcao enquanto produg¢ao, seja em rela¢do a sua cooperagio simples e
O artesanato, seja em relagao a industria. A manufatura da construcao possui
tragos especificos que a distinguem de outros tipos de manufatura. Freqiien-
temente, por esta razao, ela € confundida com outros processos de produ-
¢ao. Porém, a presenca dominante da forca de trabalho impede qualquer
confusao; na verdade, € o operdrio coletivo, formado por um grande nimero
de operdrios parcelados que constitui seu mecanismo especifico. Mas, no
interior da forma dominante da manufatura, outras formas secunddrias apare-
cem, e nos encontramos sinais da producdo artesanal, da cooperagao sim-
ples e da industria. De qualquer maneira, as maiores modificacdes na manu-
fatura da constru¢iao podem se resumidas na passagem quase horizontal da
manufatura em série (em regioes subdesenvolvidas como o Brasil) 2 manufa-
tura heterogened (mais desenvolvida na Franc¢a). A correlacao complexa des-
ses fatores €, entretanto, peculiar a esta produco.

3. Esta caracterizagao técnica € confirmada por dados econdmicos. Por exem-
plo, na Franca — onde a producao € mais desenvolvida — ‘o capital varidvel
(saldrios) na manufatura da construcao é superior a 30% (1966) em relacao
40s outros setores jd industrializados. O nimero de operdrids qualificados
¢ inferior a 14%. A frdgil mecanizacio corresponde um baixo indice de sald-
rios (85 contra 100 em outros setores; 110 € o indice de duracio do trabalho
em 1970, e 130 a taxa de exploracio do trabalho). ““Assim, a uma frdgil
composicao orgdnica do capital e taxas de lucro mais elcvadab correspon-
- de um atraso do quadro obtido no processo de desenvolvimento de forgas
produtivas” (industria da construgio e industrializacdo, a qual emanaria
- inevitavelmente da substituicao periddica da maquinaria usada). O cardter
estruturalmente conservador da empresa; a resisténcia 2 inovaciao do operd-
rio qualificado da manufatura, criada pelo modo de desvalorizacao de sua
for¢a de trabalho; a deformacio do consumo que a prépria manufatura cria;
a propriedade privada do solo, seu retalhamento, negocios etc. Para expli-
carmos um fendmeno tao comum e anormal, se considerarmos a necessidade
crescente de espaco construido, devemos procurar uma causa mais geral. E
a necessidade patologica do sistema, de que importantes setores da produ-
¢do sejam mantidos em situacao de atraso tecnoldgico para frear temporaria-
mente a queda estrutural da taxa de lucro provocada pela industrializacio.
E evidente que este problema pode ser resolvido nas metrépoles, com- a
transferéncia de responsabilidade na coleta de uma considerdvel massa de

98



valor nos paises subdesenvolvidos. Mas essa transferéncia, que jd estd aconte-
cendo, € lenta, dificil e problemdtica. E por isso que um grande cuidado é
exigido nos projetos de industrializacio da construgao, nao estando ainda
completamente realizada, mesmo nas metropoles mais desenvolvidas. Tal é
a situagdo dos meios de produg¢io que o arquiteto manipula, determinada e
superdeterminada pelas contradi¢oes centrais da economia politica contem-
pordnea. E o papel da arquitetura, este componente superestrutural evidente-
mente fragil em face de necessidades inexordveis do capital, estd objetiva-
mente determinado. A técnica que o arquiteto conhece (por hipétese), aquela
que permite solucoes ideais (se supormos que elas existam), ndo é aquela
que se encontra na producao: a pressao onipresente da rentabilidade imediata
¢ maximizada dd a técnica atrasada uma configuracio de ineficdcia e de baixa
qualidade. A mediacdo conflitante dos negocios, no caso da manufatura, é
responsavel pela inércia das forgas produtivas, pela conduta estereotipada,
pelo know-bow imutdvel, e pela exploracio violenta da for¢a de trabalho.
O arquiteto tem tendéncia a atribuir as responsabilidades a fatores secundi-
rios, na medida em que leis irracionais ou quase obscuras existentes, sob o
ritmo cego de operacoes concretas, tornam-no incapaz, muitas vezes, de de-
tectar com clareza os disfarces do poder que domina. Quase sempre favordvel
a4 t€cnica em abstrato, seu discurso ndo € suficiente para esconder um desco-
nhecimento e um desprezo a ela na prdtica — o que € reforcado objetiva-
mente pelas formas muitas vezes obtusas das técnicas aplicadas, vitimas tam-
bém da mesma tirania. Uma falsa dicotomia se estabelece e desabrocha entre
a arte e a técnica. A arquitetura, entdo, faz sobressair exageradamente seus
tragos irracionais (a op¢ao pldstica, a escolha que vai além do conhecimento
possivel) por uma espécie de vingan¢a ou compensacio; transfigura assim
OS Scus tracos numa irracionalidade regressiva. Esta hipétese afasta a técnica
ainda mais da arquitetura e reforca uma batalha deslocada, enquanto que a
verdadeira causa se mantém imune.

A falsa oposicio entre a arquitetura e a técnica faz da produ¢ao um mistério
para o arquiteto — ¢ mesmo obstdculo, doentia inversdo: em vez de ser ins-
trumento, mediacdo, as forcas produtivas que ddo corpo 2 realidade do pro-
jeto sao percebidas como obstdculo; grosseira materializacao onde se perdem
as mais caras intengoes. Porque € na produgido material, na densa obscuridade
da manufatura, que todos os conflitos tornam-se mais agudos, a arquitetura
contornando a técnica e a técnica frustrando a arquitetura. Mas, como em todo
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sintoma, sua natureza e sua localizacio dao uma indicacao do conflito que
foi transferido: pois a falsa oposi¢ao torna-se aguda no canteiro de obras,
lembrando que a verdadeira contradicao se estabelece entre as forcas que
impedem o desenvolvimento da for¢a de trabalho, no lugar mesmo onde o
valor € apropriado.

““Se técnica e arquitetura, atividades teoricamente convergentes, se chocam,
dando origem a uma formagao mutua, esta aparéncia nos remete 2 esséncia
que ela esconde: a irracionalidade da exploragao, onde a violéncia se traduz
tecnicamente na manutengao for¢ada de uma forma arcaica de produgao’.

4. Uma transferéncia igualmente sintomdtica pode ser percebida em algumas
proposicoes que procuram ultrapassar a ‘‘crise’’: a industrializacao, por exem-
plo. Seria suficiente fazer andlise de textos daqueles que a propOem para tornar
evidente seu cardter substitutivo: os cortes logicos, as omissoes significati-
vas, sao sinais evidentes de que o papel desse conceito, no pensamentq dos
arquitetos, assume natureza madgica. Com efeito, uma mudang¢a das forcas
produtivas ndo pode resolver antagonismos que estao localizados no inte-
rior das relagdes de produgao. E como nao ver que, segundo a férmula de
A. G. Frank, existe um desenvolvimento do atraso, coroldrio mesmo, do
desenvolvimento centralizado?

5. Mas, se na produgao os conflitos se multiplicam, o exame do produto
mostra outras dificuldades nio menores. Além das determinacdes exteriores
a sua natureza e 2 sua finalidade, que condicionam a vida e a forma de todo
objeto no tempo de absolutiza¢io da administracio de mercado, a particula-
ridade da manufatura da construcao impoe a seus produtos algumas caracte-
risticas especificas. A habitacio neste caso € exemplar. Se lembrarmos:
1 - da seguran¢a que oferece a uma massa de valor dada sua imobilizagao
em um produto de primeira necessidade, cuja oferta € cronicamente infe-
rior a procura; € se juntarmos 2 - o fato de que o capital empregado na
sua producao tem uma fraca composi¢ao organica, permitindo, assim, uma
apropriagdo relativa de valor acrescido; e finalmente 3 - se notarmos que
O produto unitdrio concentra uma grande massa de valor, deduziremos ime-
diatamente a preocupagao ostentatoria € a importancia da func¢ao ‘‘tesouro’
na habita¢ao. Um jogo de ilusdes com elementos muito interligados se eleva
sobre bases objetivas de afirma¢ao de status. Ora, a habitacdo, por ela mes-
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ma, € uma demonstra¢ao de posse de uma respeitdvel quantidade de dinhei-
r0, 0 que € demonstrado ainda mais pelas suas dimensdes, gosto e materiais.
Mas, como o capital se amplia no canteiro de obras, o status que podemos
atribuir € superior aquele que o capital inicial permite. Ora, o projeto € ante-
rior a2 produgdo, portanto, as necessidades as quais ele deve responder nao
sdo aquelas verdadeiramente vividas pelo usudrio, mas sio as “‘necessida-
des™ que ele supde ser aquelas do novo status a atingir e definidas pelas ri-
gidas convengoes da ostentagao. Como ostentacio ¢é representacao, ela po-
de sempre aparentar mais que o reflexo exato permitiria €, como toda cons-
ciéncia em transicao, fica raramente satisfeita como o nivel possivel e tenta
alcancar outros ainda — as chamadas “‘necessidades’”, no seu limite, sao
uma acumulagao hibrida de regras nao vividas, superpostas as verdadeiras
necessidades quase sufocadas. Além disso: como o status pouco nitido tem
por base a possessao de uma massa de valor que é em parte coagulada na
forma de concreto, toda utilizacio, entio, deve ser restringida ao minimo
— € a assombrosa quantidade de trabalho que, dia ap6s dia, é gasta em no-
me da limpeza, € encarregada de suprimir os sinais de utilizacio. Receando-
se que a habitacao se torne usada, limita-se o valor de uso. Grande quantida-
de de valor, concentrada em um objeto pouco utilizado (ou cujo uso é ma-
niacamente apagado): € a defini¢do do tesouro, cuja prépria proximidade
exige um esfor¢o permanente de distanciamento.

6. O arquiteto torna-se cOmico neste contexto: ele fala do uso, da utilidade,
eficacia, racionalidade... mas a verdade do sistema nio tem nada a ver com
tudo isto. Nas atuais condigoes de produgio, a separacio do fazer e do pen-
sar (que continua mesmo apds as corre¢des impostas pela Segunda Guerra
Mundial ao “taylorismo’ radical) isolam o arquiteto do brain-staff.

Dentro de sua posicio, ele impoe de modo necessariamente despotico sua
vontade como eixo organizador da producio. Mas esta vontade é aquela
que sua posi¢ao lhe atribui e cuja dimensio e objeto sio claramente demar-
cados. Para ele € proibido tentar modificagdes profundas na producio: sua
forma atual € a mais adaptada para a fun¢do j4 mencionada e o produto €
aquele exigido pela forma de consumo na situag¢io presente. Entretanto, exis-
te um pequeno detalhe, no nivel da economia, cuja delicadeza exige todo
O savoir faire do arquiteto: € que, apesar da aparéncia, raramente é O usud-
rio que efetivamente se apropria do valor produzido no canteiro de obras.
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Somente no caso em que O usudrio € também o empresdrio, em geral ele tem
com a habita¢ao o que tinha antes: somente realizou o capital-mercadoria
do empreiteiro, quando o transformou novamente em capital-dinheiro. De
fato, o valor econdmico de que o usudrio acredita ter se apropriado, € 0 em-
preiteiro que o substitui, de maneira sutil, por ‘‘valores™ sociais de represen-
tatividade (“‘saude’’, “‘bem-estar’’, “beleza’’ etc) ¢ a seguranga da propriedade.

Para realizar esses inefdveis valores, o profissional da fantasia € o arquiteto.
“Estética’’, “‘arte”’, “‘poesia’’, “plasticidade’ etc sao os conceitos fluidos que
ddo a necessdria auréola aos resultados de tais caminhos e formas que escon-
dem, na aparéncia da coeréncia e da organicidade, nio somente 0s
deslumbramentos da ascensao social e da seguranc¢a, mas sobretudo a explo-
racao mais violenta da forca de trabalho. Os atos de f€ progressista nao bas-
tam para tornar a pratica necessariamente desfavordvel a2 manutencao de
uma situacdo. Os arquitetos percebem de maneira difusa a md-fé — e como
compensacao tentam fazer passar seus esquemas, deduzidos da id€ia de “‘ho-
mem em geral’’: a posicao autoritdria, acrescentada ao génio que a priori
eles devem ter, justificando algumas liberdades daquela figura especial na
producao. Esses esquemas, desprovidos de realidade, sao abstratos, primaria-
mente funcionais e mecanicos, pois que eles, nao refletindo um projeto coleti-
vo, dao muito mais a imagem daqueles que o fazem que do objetivo supos-
to; nada mais autoritdrio que tais proposi¢coes, permitidas somente por uma
posicao privilegiada. A frustracdao destas tentativas, que refor¢a mais que eli-
mina a md-fé, dd origem a uma estereotipia ainda mais simplista, onde o for-
malismo fantdstico esconde a angustia crescente.

SOBRE O COMPORTAMENTO E A METODOLOGIA

Poderfamos resumir numa formula simples a ““crise’” da arquitetura: o atual
modo de producao arquitetural, inteiramente determinado pelo modo de
producao em geral e pela mediacao do modo de producao da construcao,
chegou aos limites de seu desenvolvimento possivel.

Historicamente, as relacoes entre as dimensoes estruturais € superestruturais

de um sistema conhecem etapas diferentes. Apos uma mudanca social radi-
cal (no sentido exato) as novas relacoes de producao, que se organizam de
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modo coerente com a situa¢ao historica das for¢as produtivas, impoe, do
exterior, configuracoes adequadas aos niveis superestruturais. Estas configu-
ragoes impostas sao interiorizadas por estes niveis, com a forca da necessidade
historica, e desabrocham dando uma Organizagao a todo campo abracado.
E evidente que essas novas configuracoes nio tém continuidade com as con-
figuragoes imanentes dos periodos anteriores. Mas, a partir desta nova deter-
minac¢ao exterior, o desenvolvimento das necessidades imanentes, definido
pela problemdtica emergente, segue, obrigatoriamente, o desenvolvimento
social: o que se poderia ilustrar, bem esquematicamente, pela analogia de
um isomorfismo estrutural. Esta harmonia, esta coeréncia, serd mantida até
O momento em que contradi¢oes antagdnicas se manifestem na infraestrutura
entre as relagcoes de produgao e as forg¢as de producio, com a inevitdvel subs-
tituicao da necessidade histérica pela violéncia e irracionalidade. A partir
desse momento, as dimensdes superestruturais e infraestruturais se distan-
Ciam progressivamente: na superestrutura, uma espécie de inércia imanente
do desenvolvimento segue dire¢does que nio sio mais o “‘reflexo’”’ do real,
mas que mostram as potencialidades do sistema, abafadas pela presenca do-
minante da violéncia e irracionalidade. Elas “‘refletem” o possivel negado
pelo social. A radicalizacio das necessidades imanentes da superestrutura ¢
a consequéncia da auséncia de correspondéncia de tais desenvolvimentos.
Esta radicalizacao explode muito rapidamente por tensio excessiva: entiao
O campo superestrutural se desfaz em tendéncias, fragmentacoes, desconti-
nuidades etc. Apenas uma nova orientacio infraestrutural e uma mudanca
profunda nas relagdes de produgio ultrapassadas e suas adaptagoes as poten-
cialidades das forcas produtivas fundamentais poderio originar e impor no-
vas configuracdes as camadas superestruturais, imposicao externa que deve
ser interiorizada. Ora, ndo hd didvida possivel: nés sabemos ou pressentimos
que o atual modo de produgdo arquitetdnico deve ser superado. O horizon-
te que a palavra arquiteto compreende se alarga na propor¢io de sua cres-
cente indefinicdo como componente superestrutural em decomposicao no
periodo tardio do capitalismo. O fim deste modo de producgado arquitetural
que conhecemos e praticamos € inevitdvel. E mais: € desejdvel. '

O mal-estar ndo vem desta decomposi¢io, hoje mais proxima da farsa do
que do drama — mas do vazio que resulta da necessidade de mudanca
social fundamental reclamada sob formas diversas. Somente a presenca efe-
tiva de uma outra situa¢ao produzird a redeterminacio esperada dos instru-
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mentos sociais superestruturais — mesmo um novo saber € uma nova prati-
ca arquitetural — nao importa quao aleatdria seja a tentativa de estabelecer
um modelo no qual se possa garantir a adequagao ao futuro; toda atitude
conservadora nao resistird mais ao peso de sua propria ma-fé.

Para nos, a dificuldade nasce desta equidistincia: impossivel a confianga
ingénua numa racionalidade de conteddo exclusivamente arquitetural no
meio de uma irracionalidade estrutural — mas a configurag¢io esperada € ainda
obscura. Mergulhados no seio de uma passagem estrutural, o comportamento
de passageiros (angustiados evidentemente), ineévitavelmente pouco tranquilo,
€ de exigir exame e adequagao.

Como em toda modificacao importante, algumas precaucdes sao fundamen-
tais: a apropriagao adequada do essencial da herang¢a histérica, dos meios
de produgao (arquitetural) disponiveis e sua socializa¢io; a critica radical
(que vai at€ as raizes) do modo de producio (arquitetural) que deve desapare-
cer; a experimentagao ampliada de novos modos de produ¢ao (arquitetural),
guiada por probabilidades prospectivas variadas e nao hipostasiadas, enquan-
to esperamos uma determinacao posterior pela necessidade histérica emer-
gente; a atengao para nao restringir a experiéncia e para guardar a disponibi-
lidade ativa.

Somente a incorporagao e um estudo cuidadoso das condi¢des de mudanga
e daquilo que vivemos nos permitird a formulagio de alternativas para a
paralisia e 0 mal-estar atuais. A consciéncia das caréncias e tarefas de hoje
vird da compreensio aprofundada da mobilidade estrutural presente.

AS TAREFAS FUNDAMENTAIS
A. A apropria¢ao dos meios de produ¢ao arquiteturais
A desagregacio historica de um sistema social provoca, inevitavelmente, o
desaparecimento do impulso e da razio que mantinham sua superestrutura.
O novo sistema emergente produzird uma nova racionalidade, sem continui-

dade e 2 distancia da presente: ndo hd continuidade entre as dimensoes
superestruturais de sistemas sucessivos. Na passagem, a antiga configura¢ao
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